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5/:$:-=7(6:$X$%&=/1788/2/.,$5+6-I1/$[$:+6$ 1G)*+(,-(./E$8-6$ 1/$5&=/1788/2/.,$5/:$-H/.5-:$!#$5-.:$

1/:$1B;&/:E$8-6$5/:$6&:/-+L$-*+(,-(.:$:+6$1/:$-;Q-,:$6/:87.:-I1/:$7+$87+6$1/:$;Q-6H&:$5/$2(::(7.$81-.$

;1(2-,b&./6H(/$,/66(,76(-+LC$

4/$ 07.:/(1$ 6&H(7.-1$ -$ (.(,(&$ +./$ 2(::(7.$ *+($ 6/H67+8/$ P18! OP31`0318! <MP13>89N350398N! 0OP35031NS!

=97N3<78!=09!C89>7!,8!)98P5S!2/3405;/;:P8!L901a03NE$2/2I6/$5/$1p);-5&2(/$5/:$:;(/.;/:$/,$2/2I6/$

5+$Y67+8/2/.,$Z.,/6H7+=/6./2/.,-1$5GVL8/6,:$:+6$ 1/$01(2-,C$V11/$-$87+6$7IK/;,('$5/$5&=/1788/6$+.$

8o1/$ :;(/.,('(*+/$ *+($ 8+(::/$ ?$ 1-$ '7(:$ ,6-=-(11/6$ :+6$ 1/:$ 867I1&2-,(*+/:$ 5G-5-8,-,(7.$ 5+$ ,/66(,7(6/$

-*+(,-(.$ -+$ ;Q-.H/2/.,$ ;1(2-,(*+/$ /,$ =-1(5/6$ 1/:$ ,6-=-+L$ 8+I1(&:$ 5-.:$ ;/$ 572-(./E$ :/17.$ 1-$

2&,Q75717H(/$5+$YZV0C$

4-$1+,,/$;7.,6/$1/$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$:/$,6-5+(,$-+::($8-6$5/:$;Q7:/:$:(281/:E$5/:$-;,(7.:$5/$,7+:$

1/:$K7+6:$*+/$:7.,$1/:$72;6:8N58N[!,M72;698N=;1N0_3/357$;7.;/6./$;Q-;+.$5-.:$:7.$572-(./$<$1-$O&H(7.$

=-$-;;728-H./6$ 1/:$ '/:,(=-1:$87+6$ 1/:$ ,6-.:'762/6$/.$&;7b'/:,(=-1:$\$ 1/:$Q&I/6H/2/.,:$ ,7+6(:,(*+/:E$

1/:$:(,/:$.-,+6/1:$87+6$5&=/1788/6$ 1/+6$&;7b6/:87.:-I(1(,&C$V.$(.,/6./E$7+,6/$+./$&;7b;7.;/8,(7.$5/$

.7,6/$ ;722+.(;-,(7.E$ 1/:$ 6/::7+6;/:$ Q+2-(./:$ :7.,$ +.$ 7+,(1$ 86&;(/+L$ 87+6$ '-(6/$ ;Q-.H/6$ 1/:$

2/.,-1(,&:$ /,$ 1/:$ Q-I(,+5/:$<$ '762-,(7.$ -+L$ .7+=/-+L$ /.K/+LE$ I(1-.$ ;-6I7./$ (.5(=(5+/1$ :+6$ 1/:$

5&81-;/2/.,:$867'/::(7../1:_$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ @$

! !];P89!/8!=;P>;39!<M31235053;1!85!/0!/;:3OP8!<8!9723=9;2357!

%-.:$ :/:$ 6/1-,(7.:$ -=/;$ :/:$ .72I6/+L$ 8-6,/.-(6/:E$ 1-$ O&H(7.$ 5(:87:/$ 5G+.$ =&6(,-I1/$ 87+=7(6$

5G(.;(,-,(7.E$57.,$/11/$.G-$8-:$ ,7+K7+6:$8-6'-(,/2/.,$;7.:;(/.;/C$V11/$/:,$.7,-22/.,$/.$2/:+6/$5/$

86787:/6$5/$1;P>80PH!97L7981538/N$87+6$-(5/6$/,$ (.;(,/6$ 1/:$-;,/+6:$?$2(/+L$86/.56/$/.$;728,/$1/:$

*+/:,(7.:$&./6H(/b;1(2-,C$4/:$;Q-28:$5G-881(;-,(7.$:7.,$-+::($=-6(&:$*+/$ 1/:$-;,(7.:$6&H(7.-1/:$<$ 1/:$

-88/1:$?$867K/,:$/+678&/.:$7+$5/$;778&6-,(7.$ (.,/6.-,(7.-1/E$ 1G-6,(:-.-,E$ 1/$27.5/$5/$ 1-$;+1,+6/E$ 1-$

8M;Q/E$1/:$2-.('/:,-,(7.:$/,$(.:,-11-,(7.:$:876,(=/:$/,$&H-1/2/.,$/.$(.,/6./$-=/;$1-$H&.&6-1(:-,(7.$5/$

;1-+:/:$6/:87.:-I1/:$5-.:$1/:$2-6;Q&:$8+I1(;:C$

)+b5/1?$5/$1G(.;(,-,(7.E$(1$/:,$8-6'7(:$.&;/::-(6/$5G-11/6$K+:*+G?$1-$2(:/$/.$81-;/$<M72;62;1<353;110/357N$

87+6$ :G-::+6/6$5+$ 6/:8/;,$5/$.7:$ =-1/+6:C$ 0/1-$ ;7.;/6./$-=-.,$ ,7+,$.7:$ -;Q-,:E$ B$ ;7286(:$ ;/+L$5/$

'762-,(7.$867'/::(7../11/C$h7,6/$;722+.(;-,(7.$:/$57(,$/.$8-6,(;+1(/6$5/$6/'1&,/6$.7,6/$/L/281-6(,&E$

:+6$.7:$:+8876,:$]-''(;Q/:E$K7+6.-1E$:,-.5:E_^$/,$.7:$2/::-H/:C$`./$6&'1/L(7.$:+6$1G-881(;-,(7.$5-.:$1/:$

-(5/:$-+$:/;,/+6$(.5+:,6(/1$/:,$&H-1/2/.,$1-.;&/C$

V.'(.E$ 1G-,,/.,(7.$ 5/$ 1-$ O&H(7.$ 57(,$ :/$ 876,/6$ :+6$ 1/:$=;/353OP8N! <M04710:84815! <P! 589935;398E$ :+6$

1/:*+/11/:$1/:$1/=(/6:$5G(.;(,-,(7.:$/,$5/$6&;(867;(,&$8/+=/.,$M,6/$+,(1(:&:C$)=/;$1/$876,$5/$j-B7../E$1-$

O&H(7.$ 5(:87:/$ 5G+.$ ,/66-(.$ 5G/L8&6(2/.,-,(7.C$ V11/$ ,6-=-(11/$ &H-1/2/.,$ :+6$ 5/:$ ;7.,6-,:$ 5G-L/:E$

-+,7+6$5/:$-L/:$5/$,6-.:876,E$:+6$1G(281-.,-,(7.$5/:$S7./:$5G-;,(=(,&$&;7.72(*+/E$:+6$1-$5&'(.(,(7.$5/$

S7./:$5/$=(/$2+1,('7.;,(7../11/:C$4G&;Q-.H/$5G/L8&6(/.;/:$/,$5/$I7../:$ (5&/:E$.7,-22/.,$87+6$ 1/:$

,/66(,7(6/:$ 6+6-+LE$ :/6-$ '-=76(:&E$ ,7+,$ ;722/$ 1G/L/281-6(,&$ -=/;$ 1-$ 6&'1/L(7.$ :+6$ 1/:$ ,/66(,7(6/:$ ?$

&./6H(/:$87:(,(=/:C$

$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ #"$

.A#&-E(,#!

$

$
4/:$ /L8/6,:$ :7.,$ -+K7+65GQ+($ +.-.(2/:$<$ 1/$ 5&69H1/2/.,$ ;1(2-,(*+/$ 5G76(H(./$ -.,Q678(*+/$ /:,$ +./$

6&-1(,&$ (.;7.,/:,-I1/C$ V,$ 1-$ 81-.9,/$ .G/:,$ 8-:$ '76;&2/.,$ :+6$ +./$ ,69:$ I7../$ 8/.,/$<$ 1/:$ &2(::(7.:$

27.5(-1/:$7.,$-+H2/.,&$5/$A>$F$5/8+(:$#@@"C$R7+6$-+,-.,E$;/$;7.:,-,$./$57(,$8-:$.7+:$8-6-1B:/6E$

2-(:$-+$;7.,6-(6/$.7+:$-2/./6$?$87:/6$1-$*+/:,(7.$<$X$0722/.,$-H(,b7.$N$[$$

"

4G)*+(,-(./$/:,$1G+./$5/:$6&H(7.:$'6-.a-(:/:$1/:$81+:$;7.;/6.&/:$8-6$;/:$8Q&.729./:E$/+$&H-65$?$:/:$

;-6-;,&6(:,(*+/:$H&7H6-8Q(*+/:$/,$&;7.72(*+/:$<$1/:$&8(:75/:$5/$:&;Q/6/::/$:/$:+;;95/.,E$(28-;,-.,$

5/$ 2-.(96/$ :(H.('(;-,(=/$ 5/:$ :/;,/+6:$ 5G-;,(=(,&$ (2876,-.,:$ 5/$ 1-$ O&H(7.$]1G-H6(;+1,+6/$ /,$ 1-$

=(,(;+1,+6/^$\$1-$27.,&/$5/:$/-+L$2/.-;/$1/$1(,,76-1$-*+(,-(.$]?$,(,6/$5G(11+:,6-,(7.$81+:$5/$!""$R1-.:$5/$

R6&=/.,(7.:$ 5/:$ O(:*+/:$ 5GZ.7.5-,(7.$ 7.,$ &,&$ -8867+=&:$ /.$ !"">$5-.:$ 1/$ :/+1$ 5&8-6,/2/.,$ 5/$ 1-$

Y(67.5/^$ \$ 1/:$ ;-,-:,678Q/:$ .-,+6/11/:$ :/$ 2+1,(81(/.,$ ]1-$ ,/28M,/$ d1-+:$ 5/$ !""@$ -$ 2(:$ ?$ 2-1$ +.$

572-(./$;1/'$5/$1G&;7.72(/$6&H(7.-1/$/.$5&,6+(:-.,$+./$H6-.5/$8-6,(/$5/$1-$'76M,$5/:$4-.5/:^C$J-;/$?$

;/:$8Q&.729./:E$ 1-$O&H(7.$)*+(,-(./$:/$27I(1(:/$5-.:$ 1/$I+,$5/$ '-(6/$ '-;/$?$+.$.7+=/-+$;7.,/L,/$

&./6H&,(*+/$/,$;1(2-,(*+/$*+(E$?$I(/.$5/:$&H-65:E$6/86&:/.,/$+.$=&6(,-I1/$5&'($/.$2-,(96/$5/$1+,,/$/,$

5G-5-8,-,(7.$'-;/$-+$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/C$$$

$

!"#$%&$%'#($)"#(*'%$')#$%+#($)"#(*'

,8N!:901<N!;_b8253LN!1053;10PH!85!8P9;=781N!

07.'67.,&/:$ ?$ ;/:$ .72I6/+L$ I7+1/=/6:/2/.,:E$ 1/:$ (.:,-.;/:$ (.,/6.-,(7.-1/:$ :/$ :7.,$ +.(/:$ 87+6$

2/,,6/$ /.$81-;/$ 1/:$27B/.:$ -5-8,&:C$ 4G/.K/+$ /:,$ 5/$ ,-(11/$<$ (1$ :G-H(,$ 5G(.=/.,/6$ +.$.7+=/-+$27591/$

:7;(7b&;7.72(*+/$*+($:G-88+(/6-$.7,-22/.,$:+6$1/:$87,/.,(/1:$5/$5&=/1788/2/.,$1(&:$-+L$&./6H(/:$

6/.7+=/1-I1/:E$ :+6$ 1/:$2&,(/6:$5(,:$5/$X$1G&;7.72(/$=/6,/$[E$/.'(.E$ :+6$+.$275/$5/$ '7.;,(7../2/.,$

*+($:7(,$H17I-1/2/.,$81+:$:71(5-(6/C$

e+(,/$ -+L$ 5(''&6/.,:$ -;;765:$ (.,/6.-,(7.-+L$ ]dB7,7E$ 078/.Q-H+/E$ h-H7B-^E$ 1/:$ V,-,:$ 2/2I6/:$ 5/$

1G`.(7.$ V+678&/../$ 7.,$ 5&;(5&$ 5/$ :G+.(6$ /.$ !""P$ 87+6$ '-(6/$ '-;/$ -+$ ;Q-.H/2/.,$ ;1(2-,(*+/$ /,$

-578,/6$ +./$ 871(,(*+/$ &./6H&,(*+/$ ;722+./C$ 4/$ X$R-*+/,$ V./6H(/b01(2-,$[E$ -578,&$ 8-6$ 1/$ 07.:/(1$

/+678&/.$/.$!""PE$$'(L/$,67(:$7IK/;,(':$;722+.-+,-(6/:$81+:$;7..+:$:7+:$1G-88/11-,(7.$5/:$X$3$L$!"$/.$

!"!"$[$<$

b !"F$5/$6&5+;,(7.$5/:$&2(::(7.:$5/$H-S$?$/''/,$5/$:/66/$/.,6/$#@@"$/,$!"!"$\$

b !"F$ 5G&./6H(/$ 6/.7+=/1-I1/$ 5-.:$ 1-$ ;7.:722-,(7.$ &./6H&,(*+/$ /.$ !"!"$ ]!3F$ 7IK/;,('$

'6-.a-(:^$\$

b !"F$5G-2&1(76-,(7.$5/$1G/''(;-;(,&$&./6H&,(*+/$]&./6H(/$;7.:722&/$8-6$+.(,&$5/$RZj^C$$

$

0/,,/$-;,(7.$-+$.(=/-+$/+678&/.E$5&;1(.&/$-+$.(=/-+$.-,(7.-1$/,$6&H(7.-1E$86/.5$,7+,$:7.$:/.:$5-.:$

+.$ ;7.,/L,/$ 7n$ 1/:$ .&H7;(-,(7.:$ (.,/6.-,(7.-1/:$ 5/=(/../.,$ /L,6M2/2/.,$ 5(''(;(1/:C$ 4/:$ 5/6.(96/:$

.&H7;(-,(7.:$(.,/6.-,(7.-1/:$5/$0-.;+.$/.$!"#"$/,$%+6I-.$;/:$5/6.(/6:$K7+6:$/.$:7.,$1G(11+:,6-,(7.C$$

$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ ##$

0Q-*+/$V,-,$2/2I6/$-$87+6$2(::(7.$5G-578,/6$+./$:,6-,&H(/$.-,(7.-1/$-'(.$5/$;7.,6(I+/6$?$1G-,,/(.,/$

5/$ ;/:$ 7IK/;,(':C$ 4/$ H7+=/6./2/.,$ '6-.a-(:$ -E$ 59:$ 176:E$ (.(,(&$ 1/$ X$Y6/./11/$ 5/$ 1GV.=(67../2/.,$[E$

5&'(.($;722/$X$+.$;7.,6-,$/.,6/$1GV,-,E$ 1/:$;711/;,(=(,&:$,/66(,76(-1/:E$ 1/:$:B.5(;-,:E$ 1/:$/.,6/86(:/:$/,$

1/:$-::7;(-,(7.:$[$87+6$:G-5-8,/6$-+$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/E$86&=/.(6$/,$1(2(,/6$:/:$;7.:&*+/.;/:$:+6$

1-$I(75(=/6:(,&E$ 1/:$ 6/::7+6;/:$.-,+6/11/:E$ 1-$ :-.,&$/,;C$`./$;7.:+1,-,(7.$.-,(7.-1/$-$-(.:($5&I7+;Q&$

:+6$5/+L$17(:$<$

b 4-$17(b;-56/$5(,/$47($Y6/./11/$ZE$-578,&$1/$3$)7c,$!""@$?$1-$*+-:(b+.-.(2(,&$\$

b 4-$17($5/$2(:/$/.$q+=6/$5(,/$47($Y6/./11/$ZZE$-578,&/$1/$#!$r+(11/,$!"#"C$

$

0/:$17(:$;7.;/6./.,$+.$H6-.5$.72I6/$5/$572-(./:$5G-;,(=(,&:E$;7.:(5&6&:$;722/$2-K/+6:$/.$J6-.;/$$

,/1:$ *+/$ 1/$ Im,(2/.,E$ 1G+6I-.(:2/E$ 1/:$ ,6-.:876,:E$ 1G&./6H(/E$ 1-$ I(75(=/6:(,&E$ 1G/-+E$ 1/:$ 5&;Q/,:E$

1G(.5+:,6(/E$1-$:-.,&E$7''6-.,$5/$;/,,/$2-.(96/$+./$=(:(7.$H17I-1/$5/$1-$867I1&2-,(*+/C$0/,,/$:,6-,&H(/$

:G-88+(/$ :+6$ +./$ H7+=/6.-.;/$ 6/.7+=/1&/$ '-=76(:-.,$ 1-$ ;778&6-,(7.$ /,$ 1-$ ;7281&2/.,-6(,&$ 5/:$

-;,/+6:C$

?59057:38!1053;10/8!<M0<0=5053;1!0P!2Q01:84815!2/34053OP8!

%-.:$ ;/$ ;7.,/L,/E$ /,$ ;722/$ 86&=+$ 5-.:$ 1/$ Y6/./11/$ 5/$ 1GV.=(67../2/.,E$ 1/$ g(.(:,96/$ 5/$

1GV.=(67../2/.,E$5+$%&=/1788/2/.,$%+6-I1/E$5+$U6-.:876,$/,$5+$47H/2/.,$ ]gVV%U4^$-$-578,&$/.$

K+(11/,$!"##$+.$81-.$.-,(7.-1$5G-5-8,-,(7.$5+$,/66(,7(6/$.-,(7.-1$-+L$/''/,:$5+$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$

]!"##b!"#>^C$ 4/:$ 6&8/6;+::(7.:$ 5+$ ;Q-.H/2/.,$ ;1(2-,(*+/$ 5&8-::-.,$ 1-6H/2/.,$ 1-$ :8Q96/$

:,6(;,/2/.,$/.=(67../2/.,-1/E$;/$81-.$6&87.5$?$1G(28&6-,('$5/$'-(6/$&=71+/6$.7:$275/:$5/$'-(6/$-'(.$

5/$1(2(,/6$1/:$(28-;,:$:+6$1G&;7.72(/$'6-.a-(:/$<$;7.:&*+/.;/:$5/:$:&;Q/6/::/:$:+6$1-$8675+;,(=(,&$5+$

:/;,/+6$-H6(;71/E$-1&-:$/.H/.56&:$8-6$1-$5(2(.+,(7.$5/$1-$6/::7+6;/$/.$/-+E$-5-8,-,(7.$5/:$871(,(*+/:$

5G-2&.-H/2/.,$/,$5+$17H/2/.,E$7+$/.;76/$/''/,:$.&'-:,/:$5/$1G&1&=-,(7.$5+$.(=/-+$5/$1-$2/6C$$

J7.5&$ :+6$ 5(''&6/.,:$ :;&.-6(7:$ ;1(2-,(*+/:$ 87+6$ 1-$ J6-.;/$ -+$ ssZ
92/

$ :(9;1/E$ ;/$ 81-.$ 86787:/$ 5/:$

76(/.,-,(7.:$ /,$ -;,(7.:$ H7+=/6./2/.,-1/:$ 87+6$ -276;/6$ 1G-5-8,-,(7.$ 5/$ .7,6/$ ,/66(,7(6/C$ 4/:$ !##$

6/;722-.5-,(7.:E$ 6&5(H&/:$ :7+:$ '762/$5/$ '(;Q/:b-;,(7.E$ ,6-5+(:/.,$ 1-$ :,6-,&H(/$.-,(7.-1/$ :/17.$ 1/:$

,Q92/:$5/$ 1-$;7.;/6,-,(7.$.-,(7.-1/$6&-1(:&/$/.$-27.,$5/$:-$6&5-;,(7.$<$:-.,&E$/-+E$ '76M,E$&./6H(/E$

,7+6(:2/E$(.'762-,(7.$/,;C$

$

!"#$%&$%'+,-)"#(*'

0/:$H6-.5:$7IK/;,(':$.-,(7.-+L$:/$,6-5+(:/.,$5-.:$1/:$,/66(,7(6/:$?$,6-=/6:$1/:$871(,(*+/:$6&H(7.-1/:$/,$

17;-1/:C$%-.:$;/$;-56/E$ 1-$O&H(7.$)*+(,-(./$;Q/6;Q/$?$2(/+L$;7286/.56/$1/$'7.;,(7../2/.,$5/$:7.$

/.=(67../2/.,$/,$?$2(/+L$-886&Q/.5/6$ 1/:$I7+1/=/6:/2/.,:$-+L*+/1:$/11/$/:,$/L87:&/C$ Z1$/.$=-$5/$

:7.$&*+(1(I6/$/.=(67../2/.,-1E$:7;(-1$/,$&;7.72(*+/$H17I-1C$$

)(.:(E$1-$O&H(7.$)*+(,-(./$/:,$?$1G76(H(./$5/$1G&2(::(7.$5/$!AET$2(11(7.:
#
$,/*$0D!E$:7(,$PET$,/*$0D!$8-6$

Q-I(,-.,$\$/11/$57(,$57.;$6&-1(:/6$+.$/''76,$;7.:(5&6-I1/$87+6$6&87.56/$-+L$/.K/+L$;1(2-,(*+/:C$%-.:$

;/,,/$8/6:8/;,(=/E$/11/$ :G/:,$/.H-H&/$5/8+(:$5/$.72I6/+:/:$-..&/:$5-.:$+./$5&2-6;Q/$:,6+;,+6&/$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

#
$0Q(''6/:$87+6$!""TE$5G-869:$1/:$;Q(''6/:$+,(1(:&:$5-.:$1/$;-56/$5+$e;Q&2-$O&H(7.-1$01(2-,$)(6$V./6H(/$$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ #!$

=(:-.,$ 1-$86(:/$/.$;728,/$5/$;/:$.7+=/-+L$5&'(:C$0/,,/$-..&/$!"##$/:,$2-6*+&/$8-6$ 1G-578,(7.$5/$

5/+L$ ,/L,/:$ 2-K/+6:$ -B-.,$ 87+6$ -2I(,(7.$ 5G-,,&.+/6$ /,$ 5/$ :G-5-8,/6$ -+L$ ;7.:&*+/.;/:$ 5+$

;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$<$1/$eO0)V$]e;Q&2-$O&H(7.-1$5+$01(2-,E$5/$1G)(6$/,$5/$1GV./6H(/^$/,$1/$.7+=/-+$

R1-.$ 01(2-,bV./6H(/$ 6&H(7.-1$ (.,(,+1&$ X$%&'($ )*+(,-(./$ 01(2-,$[E$ *+($ 57(=/.,$ M,6/E$ ;7.'762&2/.,$ ?$

1G-881(;-,(7.$5/$1-$17($Y6/./11/$!E$-578,&:$-=-.,$'(.$!"#!C$$

,8!?A+&#S!?2Q740!A7:3;10/!<P!+/3405S!<8!/M&39!85!<8!/M#189:38!

$

0/$ :;Q&2-E$ *+($ :G(.:;6(,$ 5-.:$ 1/$ ;-56/$ 69H1/2/.,-(6/$ .-,(7.-1E$ /:,$ 1-$ 5&;1(.-(:7.$ 6&H(7.-1/$ 5/$ 1-$

:,6-,&H(/$ /.=(67../2/.,-1/$ .-,(7.-1/E$ 86/.-.,$ /.$ ;728,/$ ,7+,/:$ 1/:$ :8&;('(;(,&:E$ '-(I1/::/:$ /,$

78876,+.(,&:$ 17;-1/:C$ Z1$ -$ =7;-,(7.$?$5&'(.(6$ 1/:$7IK/;,(':$/,$ 1/:$H6-.5/:$76(/.,-,(7.:E$ ?$ 1G&;Q/17.$5+$

,/66(,7(6/$ 6&H(7.-1$ ?$ 1GQ76(S7.$!"!"C$0/$57;+2/.,$.G/:,$8-:$+.$81-.$5p-;,(7.:$?$86786/2/.,$8-61/6E$

2-(:$+.$57;+2/.,$;-56/$*+($7''6/$5/:$8(:,/:$5G-;,(7.$87+6$1G-=/.(6$-'(.$5/$8/62/,,6/$?$1G)*+(,-(./$5/$

6&87.56/$-+L$7IK/;,(':$.-,(7.-+L$/,$5/$;6&/6$+./$5B.-2(*+/$5/$;Q-.H/2/.,C$4/$eO0)V$'(L/$-(.:($<$$

b 4/:$76(/.,-,(7.:$/.$,/62/:$5/$6&5+;,(7.$5/:$&2(::(7.:$5/$H-S$?$/''/,$5/$:/66/$]-,,&.+-,(7.^$/,$

5G-5-8,-,(7.$-+$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$\$

b 4/:$ 76(/.,-,(7.:$ 8/62/,,-.,$ 5/$ 86&=/.(6E$ 6&5+(6/$ /,$ -,,&.+/6$ 1-$ 8711+,(7.$ $ -,27:8Q&6(*+/E$$

;G/:,b?b5(6/$-2&1(76/6$1-$*+-1(,&$5/$1G-(6$/.$)*+(,-(./$\$

b 4/:$7IK/;,(':$*+-1(,-,(':$/,$*+-.,(,-,(':$/.$ ,/62/:$5/$8675+;,(7.$5G&./6H(/:$ 6/.7+=/1-I1/:$8-6$

S7./$H&7H6-8Q(*+/C$$

Z1$;7286/.5$&H-1/2/.,$1/$e;Q&2-$O&H(7.-1$5/$1G&71(/.$*+($/:,$5(6/;,/2/.,$7887:-I1/C$$

,8!X!"7L3!&OP350318!+/3405!Y!

$

R-6-1191/2/.,$/,$;7.K7(.,/2/.,$?$;/,,/$81-.('(;-,(7.$,/66(,76(-1/$(::+/$5+$$eO0)VE$1/$07.:/(1$O&H(7.-1$

5G)*+(,-(./$-$ (.(,(&$:-$86786/$:,6-,&H(/$5/$ 1+,,/$;7.,6/$ 1/$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/C$0/,,/$5/6.(96/$:/$

,6-5+(,$8-6$ 1G&1-I76-,(7.$5+$X$%&'($)*+(,-(./$01(2-,$[$;7287:&$5/$.72I6/+:/:$2/:+6/:$-B-.,$87+6$

7IK/;,('$ 5/$ 6&5+(6/$ :(H.('(;-,(=/2/.,$ 1G(28-;,$ ;-6I7./$ /,$ /.=(67../2/.,-1$ 5/:$ -;,(7.:$ 5+$ 07.:/(1$

O&H(7.-1$ 5G)*+(,-(./$ ]871(,(*+/$ 5G-,,&.+-,(7.^$ /,$ 5/$ :G-5-8,/6$ -+L$ ;7.:&*+/.;/:$ 5+$ ;Q-.H/2/.,$

;1(2-,(*+/$]871(,(*+/$5G-5-8,-,(7.^C$

%-.:$;/$;-56/E$+./$=(H(1-.;/$8-6,(;+1(96/$57(,$M,6/$-;;765&/$?$1GQ-627.(:-,(7.$5/:$867;&5+6/:$/,$5/:$

2/:+6/:E$ .7,-22/.,$ -=/;$ ;/11/:$ (::+/:$ 5/:$ -+,6/:$ 57;+2/.,:$ 5/$ 81-.('(;-,(7.$ ]e0DUE$ R4`E$ R%`E$

R)%%^E$ /,$ ?$ 1-$ ;7765(.-,(7.$ H17I-1/$ -=/;$ 1G/.:/2I1/$ 5/:$ -;,/+6:$ (281(*+&:E$ .7,-22/.,$ 1/:$

;711/;,(=(,&:$17;-1/:$-B-.,$1/+6$86786/$R1-.$01(2-,$V./6H(/$,/66(,76(-1$]R0VU^C$

4-$5&2-6;Q/$:/6-$6&-1(:&/$5-.:$+.$/:86(,$5/$867H69:$8/62-./.,E$-=/;$5/:$,/28:$6&H+1(/6:$5&5(&:$?$

1G&=-1+-,(7.$:+6$1-$I-:/$5G(.5(;-,/+6:$5/$:+(=(C$$

e($ ;/6,-(./:$ -;,(7.:$ :7.,$ 2/.&/:$ 5-.:$ 1-$ ;7.,(.+(,&$ 5/$ 867K/,:$ 5&K?$ /.H-H&:E$ 1G(..7=-,(7.$ /,$

1G(2-H(.-,(7.$7.,$&,&$1-6H/2/.,$;7.=7*+&/:$87+6$-I7+,(6$?$+.$57;+2/.,$'(.-1$?$1-$'7(:$-2I(,(/+L$/,$

6&-1(:,/C$$

U67(:$ 7IK/;,(':$ 7.,$ '-(,$ 1G7IK/,$ 5G+./$ -,,/.,(7.$ 8-6,(;+1(96/$<$ 1G-.,(;(8-,(7.E$ 1G-886786(-,(7.$ /,$

1G(..7=-,(7.$<$

b &15323=89$87+6$*+/$1-$O&H(7.$:7(,$86M,/$?$'-(6/$'-;/$-+$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/C$V11/$57(,$

-2&1(76/6$ :/:$ ;7..-(::-.;/:$ :+6$ 1/:$ ;7.:&*+/.;/:$ /.$ )*+(,-(./$ /,$ -H(6$ 87+6$ 57../6$ ?$

1G/.:/2I1/$5/:$-;,/+6:$1/:$27B/.:$5/$'-(6/$'-;/C$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ #3$

b %11;>89$ 87+6$ :76,(6$ 5/:$ :;Q&2-:$ 5/$ 8/.:&/$ ,6-5(,(7../1:C$ h7+:$ 87+=7.:$ 86787:/6$ 5/$

.7+=/11/:$ :71+,(7.:$ /,$ 1/:$ 5(''+:/6$ :+6$ .7,6/$ ,/66(,7(6/$\$ .7+:$ 87+=7.:$ 6/8/.:/6$ .7:$

871(,(*+/:$/,$1-$'-a7.$57.,$.7+:$/.$2/:+67.:$1/:$(28-;,:C$

b $0>;93N89!/M0==9;=93053;1!5/$1G/.:/2I1/$5/:$-;,/+6:$-*+(,-(.:C$0/1-$:+887:/$I(/.$:c6$*+/$

1/:$ -H/.,:$ /,$ &1+:$ 5+$ 07.:/(1$ O&H(7.-1$ -(/.,$ 1/:$ 27B/.:$ /,$ 1/:$ 7+,(1:$ 87+6$ 2/,,6/$ /.$

q+=6/$ ;/$ %&'($ )*+(,-(./$ 01(2-,$ 5-.:$ 1/+6$ -;,(7.$ *+7,(5(/../C$ 0/1-$ :+887:/$ -+::($ 5/$

27I(1(:/6$.7:$8-6,/.-(6/:E$?$ ,7+:$ 1/:$.(=/-+LE$87+6$;77657../6$/,$ 6/.56/$81+:$/''(;-;/:$

.7:$-;,(7.:C$

4/+6$ 86(:/$ /.$ ;728,/$ -$ -(.:($ &,&$ /L-2(.&/$ 5-.:$ ;Q-*+/$ '(;Q/$ -;,(7.$ /,$ ,6-5+(,/$ 5-.:$ +.$ :;Q&2-$

:B.,Q&,(*+/$];'C$1-$H6(11/$5/$1/;,+6/$5G+./$'(;Q/$-;,(7.^$$

"

"

"

"

"



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ #A$

!

#)&.#?!+,#$?!
$

$

$

.,/)'012)$()#%'!*)3($'4'2#%'3"5)*)6($)"#'-,#,+(*%'72'!"#6%)*'8,-)"#(*'79012)$()#%'

4/$X$%&'($)*+(,-(./$01(2-,$[$ -$&,&$&1-I76&$/.$ ,67(:$8Q-:/:$I(/.$5(:,(.;,/:$<$ +./$86/2(96/$8Q-:/$5/$

;7.;/6,-,(7.$ /.$ (.,/6./$ -=/;$ 1/:$ 5(6/;,(7.:$ ;7.;/6.&/:E$ :+(=(/$ 5G+./$ 8Q-:/$ 5/$ ;7.:71(5-,(7.$

,6-.:=/6:-1/$ -'(.$ 5/$ 8/62/,,6/$ +./$ 1/;,+6/$ :,6-,&H(*+/$ /,$ H17I-1/$ 5+$ X$%&'($ )*+(,-(./$ 01(2-,$[$ /,E$

/.'(.$+./$8Q-:/$5/$;7.'67.,-,(7.$-+$5&I-,$;(,7B/.C$

.Q0N8!F!c!/0!2;1N59P253;1!81!3158918!

0/,,/$ 86/2(96/$ &,-8/$ ;766/:87.5$ ?$ 1G&1-I76-,(7.$ 5+$ %&'($ )*+(,-(./$ 01(2-,$ -+869:$ 5/:$ 5(''&6/.,/:$

5(6/;,(7.:$5+$07.:/(1$O&H(7.-1$5G)*+(,-(./C$V11/$-$8/62(:$5G(28+1:/6$1-$5&2-6;Q/$/,$5/$27I(1(:/6$1/:$

-H/.,:C$V.$/''/,E$;/$,/L,/$&,-.,$=7+&$?$M,6/$,69:$78&6-,(7../1E$(1$-$&,&$5&;(5&$*+G(1$:/6-(,$,7,-1/2/.,$

&1-I76&$/.$;7b;7.:,6+;,(7.C$ Z1$ :G/:,E$87+6$;/1-E$-88+B&$:+6$!A$6&'&6/.,:$5&=/1788/2/.,$5+6-I1/E$-+$

:/(.$5/$;Q-*+/$5(6/;,(7.E$*+(E$8-6$1/+6$(.,&6M,$/,$1/+6:$(5&/:E$:7.,$1/:$6/1-(:$/.,6/$1/$:/6=(;/$&./6H(/b

;1(2-,$/,$1/+6:$;7119H+/:C"

0/,,/$ 86/2(96/$ 8Q-:/$ -$ -(.:($ &,&$ 1G7;;-:(7.$ 5/$ ;6&/6$ 1-$ 5B.-2(*+/$ .&;/::-(6/$ -+$ :+;;9:$ 5+$ %&'($

)*+(,-(./$ 01(2-,$ ?$ ,6-=/6:$ 1-$ 5&27.:,6-,(7.$ 5/:$ /.K/+L$ /,$ 5/$ 1G(2876,-.;/$ 5/$ ;/$ %&'($ H6m;/$ ?$

1G(5/.,('(;-,(7.$5/:$;7.:&*+/.;/:$5(6/;,/:$/,$ (.5(6/;,/:$5/:$/.K/+L$&./6H(/t;1(2-,$:+6$ 1/:$871(,(*+/:$

6&H(7.-1/:C$

0/,,/$8Q-:/$:G/:,$5&67+1&/$/.$;778&6-,(7.$&,67(,/$-=/;$1/:$5(''&6/.,/:$5(6/;,(7.:E$/.$,67(:$&,-8/:$<$

b R6&:/.,-,(7.$ 5+$ %&'($ )*+(,-(./$ 01(2-,$=(:-.,$ ?$ :,(2+1/6$ 1/:$ 5(6/;,(7.:$ /,$ 27I(1(:/6$ 1/:$

;728&,/.;/:$(.,/6./:$-+,7+6$5/$;/$.7+=/-+$5&'($\$

b `.$&,-,$5/:$ 1(/+L$5/:$-;,(7.:$/.$ '-=/+6$5+$;1(2-,E$5/$ 1G/.=(67../2/.,$/,$5+$5&=/1788/2/.,$

5/:$ &./6H(/:$ 6/.7+=/1-I1/:$ /.$ ;7+6:$ 5-.:$ ;Q-*+/$ 5(6/;,(7.E$ 86&:/.,-.,$ 1/:$ H6-.5:$ /.K/+L$

:8&;('(*+/:$?$;Q-*+/$5(6/;,(7.E$1/:$6&:+1,-,:$7I,/.+:$?$1-$:+(,/$5+$R1-.$01(2-,$!""P$/,$=-176(:-.,$

1/:$-;,(7.:$/.$;7+6:$\$

b 4/:$ .7+=/-+L$ 1/=(/6:$ 5G-;,(7.:$ 87::(I1/:E$ (11+:,6&:$ 8-6$ 5/:$ I7../:$ 86-,(*+/:$ .-,(7.-1/:$ /,$

(.,/6.-,(7.-1/:E$ 5&27.,6-.,$ 1/$ ;Q-28:$ 5/:$ 87::(I1/:$ /,$ 8/62/,,-.,$ -869:$ &;Q-.H/$ -=/;$ 1/:$

5(''&6/.,/:$ 5(6/;,(7.:$ 5G-I7+,(6$ ?$ 1-$ 6&-1(:-,(7.$ 5/$ '(;Q/:b-;,(7.:$ 5&,-(11&/:E$ 6/86/.-.,$ 1/:$

-;,(7.:$5&;1(.&/:$:7+:$'762/$5/$2/:+6/:$-=/;$5/:$7IK/;,(':$?$!"#AE$5/:$(.5(;-,/+6:$5/$:+(=($/,$

5G&=-1+-,(7.$5/:$871(,(*+/:$/,$1/:$8-6,/.-(6/:$(.,/6./:$/,t7+$/L,/6./:C$

.Q0N8!T!c!P18!2;1N;/3<053;1!5901N>89N0/8!

0/,,/$8Q-:/$8/62/,$+./$1/;,+6/$,6-.:=/6:-1/$5/$1G/.:/2I1/$5/:$2/:+6/:$<$(1$:G-H(,$5/$8-::/6$5G+.$81-.$

5G-;,(7.$:/;,76(/1$?$+.$6&'&6/.,(/1$5G/.H-H/2/.,$H17I-1C$$

$

$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ #>$

4/$86&:/.,$57;+2/.,$;7.:,(,+/$1-$:B.,Q9:/$5/$;/$,6-=-(1$5/$;7.;/6,-,(7.$(.,/6./$/,$5/$;7.:71(5-,(7.$

,6-.:=/6:-1/$ /,$ 86&:/.,/$ :7+:$ '762/$ 5/$ '(;Q/:b-;,(7.:$ 1G/.:/2I1/$ 5/:$ 2/:+6/:$ 86(:/:$ 8-6$ 1/:$

5(6/;,(7.:$5+$07.:/(1$O&H(7.-1$87+6$ '-(6/$ '-;/$-+L$/.K/+L$&./6H&,(*+/:$/,$;1(2-,(*+/:$-;,+/1:C$V11/:$

7.,$&,&$6/H67+8&/:$/.$,67(:$-L/:$*+($;7+=6/.,$1G/.:/2I1/$5/:$2/:+6/:$<$$

b 86787:/6$5/:$27B/.:$/,$5/:$7+,(1:$87+6$+./$2/(11/+6/$H/:,(7.$5/:$6/::7+6;/:C$

b 5&=/1788/6$1-$;7..-(::-.;/$/,$-+H2/.,/6$1/:$;728&,/.;/:E$$

b /.'(.E$K7+/6$1/$87+=7(6$5G(.;(,-,(7.$/,$1-$17H(*+/$5/$6&;(867;(,&C$$

0/:$,67(:$-L/:$:7.,$5&,-(11&:$/,$/L81(;(,&:$K+:,/$-=-.,$1-$86&:/.,-,(7.$5/:$'(;Q/:$-;,(7.:C$

$

.Q0N8!U!c!/0!2;1L9;15053;1!0P!<7_05!235;V81!

4-$8Q-:/$5/$ 6&-1(:-,(7.$/.$ (.,/6./$&,-(,$.&;/::-(6/$87+6$:G-::+6/6$*+/$ 1/:$-;,(7.:$86787:&/:$:7(/.,$

;7.;69,/:$ /,$ 8+(::/.,$ :G-881(*+/6$ 5-.:$ 1G-;,(7.$ *+7,(5(/../$ 5/$ 1-$ O&H(7.C$ R7+6$ -+,-.,E$ (1$ &,-(,$

(28/.:-I1/$5G/.$6/:,/6$1?C$4/$;Q7(L$-$57.;$&,&$'-(,$5/$:7+2/,,6/$+.$867K/,$5/$57;+2/.,E$5/$1-$'-a7.$

1-$81+:$1-6H/$87::(I1/E$-'(.$5/$6/;+/(11(6$1/:$-=(:$/,$:+6,7+,$1/:$-,,/.,/:$5/:$-;,/+6:$5+$,/66(,7(6/$:+6$1-$

871(,(*+/$&./6H(/b;1(2-,$*+/$1-$O&H(7.$57(,$2/./6C$

V.$:7.$:/(.E$ 1-$O&H(7.$-$-(.:($:711(;(,&$1G-=(:$5/:$&1+:$/.$-27.,E$-(.:($*+G+./$;7.,6(I+,(7.$5+$07.:/(1$

V;7.72(*+/E$e7;(-1$/,$V.=(67../2/.,-1$O&H(7.-1C$%/$81+:E$Q+(,$6&+.(7.:$5/$5&I-,:$;(,7B/.:$7.,$&,&$

6&-1(:&/:$5-.:$ ,7+,/$ 1G)*+(,-(./$/.,6/$ 1/$#P$7;,7I6/$/,$ 1/$#>$.7=/2I6/
!
$<$7+,6/$ 1-$86&:/.,-,(7.$5/:$

H6-.5/:$ 1(H./:$5+$57;+2/.,E$;/:$6&+.(7.:$7.,$&,&$ 1G7;;-:(7.E$-+,7+6$5/$,-I1/:$67.5/:$,Q&2-,(*+/:$

7+$5G(.,/6=/.,(7.:$5/$H6-.5:$,&27(.:E$5/$86/.56/$;7.:;(/.;/$5/:$86&7;;+8-,(7.:$/,$5/:$86787:(,(7.:$

5/:$-;,/+6:$:7;(7b&;7.72(*+/:E$;711/;,(=(,&:$7+$;(,7B/.:C$V.'(.E$+./$=/6:(7.$5/$,6-=-(1$5+$57;+2/.,$-$

&,&$ 2(:/$ /.$ 1(H./$ :+6$ 1/$ :(,/$ 5+$ 07.:/(1$ O&H(7.-1$\$ 1/:$ -;,/:$ 5/$ ;/:$ 6&+.(7.:$ :/67.,$ &H-1/2/.,$

5(:87.(I1/:$/.$1(H./C$

Z1$ .7+:$ -$ 8-6+$ (2876,-.,$ 5/$ 86/.56/$ 1/$ ,/28:$ 5/$ 6&'1&;Q(6$ -+,7+6$ 5/$ ;/:$ 86787:(,(7.:$ -'(.$ 5GB$

6&87.56/$-+$2(/+L$5-.:$.7,6/$81-.$5G-;,(7.:C$%/$81+:E$ ;/:$ 6/2-6*+/:$ (281(*+/.,$:7+=/.,$5G-+,6/:$

-;,/+6:$/,$5/2-.5/.,$57.;$*+G7.$:GB$-66M,/$:&6(/+:/2/.,C$)'(.$5/$867'(,/6$81/(./2/.,$5/$1-$6(;Q/::/$

5/:$;7.,6(I+,(7.:$6/1/=&/:E$1/$07.:/(1$O&H(7.-1$-$57.;$5&;(5&$5/$;7.:-;6/6$1/$86/2(/6$,6(2/:,6/$!"#!$

?$1G-.-1B:/$5/$;/:$;7.,6(I+,(7.:E$87+6$=7(6$;722/.,$1G(.:,(,+,(7.E$8-6$:7.$-;,(7.E$8/+,$B$6&87.56/C$4/:$

275('(;-,(7.:$7+$.7+=/11/:$-;,(7.:$*+($/.$6/::76,(67.,$:/67.,$2(:/:$/.$-=-.,$5-.:$1/$;-56/$5+$:+(=($5+$

%&'($)*+(,-(./$01(2-,C$$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

!
$4/:$6&+.(7.:$7.,$&,&$76H-.(:&/:$?$j765/-+LE$e-I6/:E$R&6(H+/+LE$R-+E$%-LE$).H1/,E$)H/.$/,$h7.,67.$/.$

;778&6-,(7.$-=/;$1/:$-HH172&6-,(7.:$/,$1/:$8-6;:$.-,+6/1:$6&H(7.-+L$;7.;/6.&:C$U7+,/:$1/:$(.'762-,(7.:$:+6$;/:$

6&+.(7.:$:7.,$5(:87.(I1/:$:+6$1/$:(,/$5/'(;1(2-,C-*+(,-(./C'6C$$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ #f$

$

(*#!"#-&A+C#!J%J&*)#$
$

$

$

4/$ X$%&'($ )*+(,-(./$ 01(2-,$[$ =(:/$ ?$ 5/=/.(6$ +.$ .7+=/1$ 7+,(1$ 5/$ 8(17,-H/$ 87+6$ ,7+,/:$ .7:$ 871(,(*+/:$

6&H(7.-1/:$/,$.7:$275/:$5/$'7.;,(7../2/.,C$R-6$1-$27I(1(:-,(7.$;6&&/E$8-6$1G&=-1+-,(7.$/,$1/$:+(=($*+($

:/67.,$2(:$ /.$q+=6/E$ 1-$ O&H(7.$ :7+Q-(,/$ 1-.;/6$ +./$ 5&2-6;Q/$ ?$ 1-$ '7(:$ -886786(-I1/E$ &=71+,(=/$ /,$

;77657..&/C$

$

:%'7,/)'7%'*9(;;+";+)($)"#'7%6'12%6$)"#6',#%+-)%<=*)3($'

,M8H84=/09357!2;448!34=79053L!

4G/L/281-6(,&$ 57(,$ :/$ ,6-5+(6/E$ /,$ :/$2-,&6(-1(:/6$ -+$ *+7,(5(/.E$ 5-.:$ 1/:$ '-(,:$ /,$ H/:,/:$ 5/$ ;Q-;+.E$

-H/.,E$&1+b/$/,$=(:(,/+6C$V11/$/:,$81+:$*+G+./$6/:87.:-I(1(,&$<$/11/$;766/:87.5$?$+.$I/:7(.$/,$2M2/$?$

+./$ -,,/.,/$ 8-6,-H&/$ 8-6$ .7:$ 8-6,(/:$ 86/.-.,/:E$ ;-6$ .7+:$ 5/=7.:$ -881(*+/6$ 1/:$ /''76,:$ *+/$ .7+:$

/.,/.57.:$ 86o./6$ -+869:$ 5/$ .7:$ 8-6,/.-(6/:C$ 4-$ O&H(7.$ -$ -(.:($ 1G7;;-:(7.$ 5/$ 867+=/6$ ;/$ *+G/11/$

-=-.;/C$$

$

$

0/,,/$ -2I(,(7.$ :/$ 5&;1(./$ ?$ ,6-=/6:$ #3$ '(;Q/:$ -;,(7.:$ :+6$ 1/$ '7.;,(7../2/.,$ (.,/6./$ 5+$ 07.:/(1$

O&H(7.-1E$ *+($ ;7.;/6./.,$ Q+(,$ 5(6/;,(7.:C$ 4G/L/281-6(,&$ =-$ :/$ ,6-5+(6/$ 5-.:$ .7:$ -;Q-,:$ ];6(,96/$

/.=(67../2/.,-1$ /.$ ;6(,96/$ 5/$ ;Q7(L$ 5/:$ 7''6/:E$$ ;-6,7H6-8Q(/$ 0D!$ 5/$ .7:$ -;Q-,:^$\$ 5-.:$ .7:$

5&81-;/2/.,:$ ]86787:/6$ 5/$ .7+=/11/:$ :71+,(7.:$ 87+6$ &=(,/6$ 1/:$ 5&81-;/2/.,:$ /.$ =7(,+6/$<$

=(:(7;7.'&6/.;/:E$ ,6-K/,:$ ,6-(.$u$=7(,+6/$5/$ 17;-,(7.E$ ;-6,/:$5/$ ,6-.:876,:$/.$;722+.^$\$5-.:$.7,6/$

8-,6(27(./$]2/(11/+6/$(:71-,(7.$5/:$Im,(2/.,:E$B$;7286(:$5/:$1B;&/:^$\$-=/;$1/:$27B/.:$(.'762-,(*+/:$

]5&2-,&6(-1(:-,(7.E$*+-1(,&$/.=(67../2/.,-1/$5+$2-,&6(/1^$\$1-$6/:,-+6-,(7.$](.,675+;,(7.$5/$6/8-:$I(7$

/,$ =&H&,-6(/.:^$\$ 1-$ ;722+.(;-,(7.$ ];Q-6,/$ 5G&;7b;722+.(;-,(7.E$ 6/.'76;/2/.,$ 5/:$ &;7b

;7.5(,(7..-1(,&:^$\$1/:$6/::7+6;/:$Q+2-(./:$]I(1-.$;-6I7./$8/6:7../1$:+6$1/:$5&81-;/2/.,:E$'762-,(7.$

-+L$.7+=/11/:$;728&,/.;/:$5&=/1788/2/.,$5+6-I1/^$7+$/.;76/$1-$H/:,(7.$5+$876,$5/$j-B7../C$

$

$

4/:$867H69:$6&-1(:&:$57(=/.,$M,6/$2/:+6-I1/:$87+6$87+=7(6$76(/.,/6$.7,6/$-;,(7.C$)(.:($1G/.:/2I1/$5/:$

'(;Q/:$ 86&:/.,&/:$ :+6$ .7,6/$ '7.;,(7../2/.,$ 6/86&:/.,/.,b/11/:$ +.$ 87,/.,(/1$ 5/$ 6&5+;,(7.$ 5G-+$

2(.(2+2$ !T>P$ ,/*0D!E$ 57.,$ !"@$ :+6$ 1/$ 8&6(29,6/$ -;,+/1$ 5/$ .7,6/$ I(1-.$ ;-6I7./C$ 4-$ 6&-1(:-,(7.$

-..+/11/$5/$;/$I(1-.$.7+:$8/62/,,6-$5/$ K-+H/6$5/$ 1G/''(;-;(,&$5/:$2/:+6/:$86(:/:E$/,$5/$5&H-H/6$5/$

.7+=/11/:$8(:,/:$5/$867H69:C$

,0!4;_3/3N053;1!81!3158918!c!<8!/M34=P/N3;1!d!/M0134053;1!2;1531P8!

R-6$ :-$ ;7.:,6+;,(7.E$ 1-$ 5&2-6;Q/$%&'($ )*+(,-(./$ 01(2-,$ :G/:,$ &1-I76&/$ :+6$ +.$275/$ -:;/.5-.,$<$ 1-$
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:/.,/.,$ (281(*+&:$ 5-.:$ 1-$ 5&2-6;Q/C$ 4G78,(7.$ 6/,/.+/$ -$ &,&$ 5/$ '-(6/$ -88/1$ -+$ =717.,-6(-,$<$ 5/:$
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!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ #P$

4/+6$6o1/$/:,$;/.,6-1$<$(.,&6/::&:$8-6$1/$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/E$(1:$:7.,$1/$6/1-(:$/.,6/$1/+6:$;7119H+/:$

/,$ 1-$ 5(6/;,(7.$ %&=/1788/2/.,$ 5+6-I1/C$ 0/$ 6o1/$ 57(,$ 1/+6$ 57../6$ &H-1/2/.,$ 1-$ 87::(I(1(,&$

5G-8867'7.5(6$ 1/+6:$ ;7..-(::-.;/:$ :+6$ 1/:$*+/:,(7.:$ ;1(2-,(*+/:$/,$ &./6H&,(*+/:$8-6$5/:$&;Q-.H/:E$

5/:$ =(:(,/:E$ 5/:$ 6/.;7.,6/:E$ 1p-;*+(:(,(7.$ 5/$ .7+=/11/:$ ;728&,/.;/:$ ,/;Q.(*+/:$ *+($ 87+667.,$ 8-6$

-(11/+6:$M,6/$=-176(:&/:$5-.:$1/$;-56/$5/$1/+6$;-66(96/C$

$

R1+:$ 1-6H/2/.,E$ 1/$ %&'($ )*+(,-(./$ 01(2-,$ .7+:$ (.,/667H/$ :+6$ 1/:$ 275/:$ 5/$ H7+=/6.-.;/$ 5-.:$ 1/$

572-(./$5+$5&=/1788/2/.,$5+6-I1/$<$572-(./$5-.:$ 1/*+/1$ (1$.G/:,$8-:$ 6-6/$*+/$81+:(/+6:$7IK/;,(':$

:7(/.,$ ;7.,6-5(;,7(6/:$ =7(6/$ (.;728-,(I1/:E$ 7+$ *+/$ 1-$ 2(:/$ /.$ q+=6/$ :/$ 6&=91/$ ;7281(*+&/C$ %/:$

;1-6('(;-,(7.:$ 5/=67.,$ M,6/$ -8876,&/:$ -+$ .(=/-+$ -52(.(:,6-,('$ 7+$ 871(,(*+/C$ 4G-.(2-,(7.$ 5/$ 1-$

5&2-6;Q/E$ 6&-1(:&/$ 8-6$ 1/$ :/6=(;/$ &./6H(/b;1(2-,$ /,$ 876,&/$ 8-6$ 1G&1+/$ /.$ ;Q-6H/$ 5+$ 81-.$ ;1(2-,E$

;7.:(:,/6-$?$76H-.(:/6$<$

b 5/:$87(.,:$5G-=-.;/2/.,$-=/;$1/:$6&'&6/.,:$%&=/1788/2/.,$5+6-I1/E$1/:$%Y)b5(6/;,/+6:E$/,$

1/:$ &1+:$ ;7.;/6.&:$ 87+6$ &,-I1(6$ +.$ 87(.,$ 5G-=-.;/2/.,$ 5/:$ -;,(7.:$ ](5/.,('(;-,(7.$ 5/:$

87(.,:$ 5/$ I17;-H/E$ 5(''(;+1,&:$ 5G7656/$ '(.-.;(/6E$ 2-.-H&6(-1E$ ,/;Q.(*+/_$\$ 5/:$ 87(.,:$

'-;(1(,-,/+6:$\$_^$

b 5/:$:&-.;/:$5/$6/:,(,+,(7.$;711/;,(=/$:+6$1/$I(1-.$;-6I7./E$1G-=-.;&/$5+$%&'(_$

$

$

$

V.$ :7.$ :/(.E$ 1/$ %&'($ 876,/$ +.$ ;/6,-(.$ .72I6/$ 5G-;,(7.:$ *+($ 7.,$ 87+6$ 7IK/;,('$ 5/$ '-;(1(,/6$ ;/,,/$

-886786(-,(7.$ 8-6$ ,7+:E$ -H/.,:$ /,$ &1+:$<$ 5/:$ '762-,(7.:$ 87+6$ ;7286/.56/$ 1/:$ /.K/+L$ &./6H&,(*+/:$

5-.:$ :7.$ 2&,(/6$ ];722+.(;-,(7.$ 8-6$ /L/281/^E$ 5/:$ 7+,(1:$ ]I(1-.$ ;-6I7./$ 8/6:7../1$ :+6$ 1/:$

5&81-;/2/.,:^$87+6$2(/+L$-886&Q/.5/6$ :/:$86786/:$ (28-;,:E$ 1-$2(:/$/.$-=-.,$5/:$8675+(,:$I(7$/,$

5/:$ 6/8-:$ =&H&,-6(/.:$ 87+6$ 1-$ 6/:,-+6-,(7.C$ 4G(.,6-./,$ 5/$ 1-$ O&H(7.$ :/6-$ /.$ 7+,6/$ +.$ 7+,(1$ 87+6$
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$

$
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4-$,6-.:8-6/.;/$/,$1GQ7..M,/,&$/.=/6:$1/:$)*+(,-(.:$:7.,$5/:$=-1/+6:$/::/.,(/11/:$?$.7,6/$5&2-6;Q/C$

h7+:$:7+Q-(,7.:$*+/$;/:$=-1/+6:$86(2/.,$,7+K7+6:$5-.:$1-$2(:/$/.$q+=6/$5/$;/$81-.$;1(2-,C$

$

4-$ ;722+.(;-,(7.$ -+869:$ 5+$ :901<! =P_/32$ /:,$ 5(''(;(1/E$ 2-1H6&$ ,7+:$ 1/:$ /''76,:$ 2(:$ /.$ q+=6/$\$

1G(.:,(,+,(7.$/,$:/:$;728&,/.;/:$./$:7.,$8-:$I(/.$(5/.,('(&/:$8-6$+./$1-6H/$8-6,$5/$1-$878+1-,(7.$\$/.$
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4G7IK/;,('$ /:,$ 57.;$ 5/$ 2(/+L$ '-(6/$ ;7..-W,6/$ 1/:$ /.K/+L$ 5+$ ;Q-.H/2/.,$ ;1(2-,(*+/E$ 1G-;,(7.$ 5/$ 1-$

O&H(7.$5-.:$ ;/$ 572-(./E$ /,$ /.$2M2/$ ,/28:$5/$ ;7.,(.+/6$ ?$ 6/;+/(11(6$ 1G-=(:$ 5/:$)*+(,-(.:$ /,$ 1/+6:$

-,,/.,/:C$ 4/$ 07.:/(1$ O&H(7.-1$ 6&-1(:/$ 5&:762-(:$ +.$ I-6729,6/$ :+6$ 1/:$ )*+(,-(.:$ /,$ 1/$ ;Q-.H/2/.,$

;1(2-,(*+/C$ 4-$ 86/2(96/$ :B.,Q9:/$ 5/$ 6&:+1,-,:$ ]&,&$ !"##^$ 27.,6/$ *+/$ I/-+;7+8$ 5G)*+(,-(.:$ :7.,$

5&I7+::71&:$ '-;/$?$ 1G-''1+L$5G(.'762-,(7.:E$/,$*+G(1:$ :7.,$?$ 1-$ 6/;Q/6;Q/$5G+./$ (.'762-,(7.$ ;1-(6/$/,$

'(-I1/E$5G7+,(1:$/,$5G(.;(,-,(7.:$87+6$-H(6$?$ 1/+6$&;Q/11/C$%/$81+:E$TA$F$5/:$)*+(,-(.:$8/.:/.,$*+/$ 1-$
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$

4-$ =717.,&$ 871(,(*+/$ -$ &,&$ 5/$ ;722/.;/6$ ?$ -::7;(/6$ 1-$ 878+1-,(7.$ ?$ 1-$ 5&2-6;Q/$ %&'($ )*+(,-(./$

01(2-,$ 1G-.$5/6.(/6$ ]7;,7I6/$!"#"^$ 176:$5G+./$ :/2-(./$5/$ ;7.'&6/.;/:$ ?$ 1Gvo,/1$ 5/$O&H(7.$/,$ ;/,,/$

-..&/E$5+$#P$7;,7I6/$-+$#>$.7=/2I6/$!"##E$-=/;$ 1G76H-.(:-,(7.$5/$Q+(,$6&+.(7.:$5/$5&I-,$;(,7B/.$

-+,7+6$ 5+$ 5&69H1/2/.,$ ;1(2-,(*+/$ 5-.:$ :(L$ -HH172&6-,(7.:$ -*+(,-(./:$ /,$ 1/:$ 5/+L$ 8-6;:$ .-,+6/1:$

6&H(7.-+LC$0/:$86/2(96/:$/L8&6(/.;/:$27.,6/.,$1-$5(''(;+1,&$6&/11/$5/$1G/L/6;(;/$*+($,(/.,$?$1-$'7(:$?$1-$

;7281/L(,&$5+$:+K/,$*+G-+L$86&7;;+8-,(7.:$;7.K7.;,+6/11/:$]:(,+-,(7.$5/$;6(:/$&;7.72(*+/$/,$:7;(-1/$

-(H+w^$\$2-(:$1/:$5&I-,:$7.,$-+::($'7.,$6/27.,/6$81+:(/+6:$,6-(,:$:-(11-.,:$<$

b$+./$(.*+(&,+5/$H6-.5(::-.,/$:+6$1G-=/.(6$;1(2-,(*+/$/,$&./6H&,(*+/E$$

b$+./$(.*+(&,+5/$:+6$1/:$(.=/:,(::/2/.,:$8+I1(;:$.&;/::-(6/:$87+6$/.H-H/6$5/:$-;,(7.:$5/$1+,,/$;7.,6/$

1/$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$]5&81-;/2/.,:E$Q-I(,-,^E$5-.:$+.$;7.,/L,/$5/$6-6&'-;,(7.$'(.-.;(96/E$

b$+.$:7+Q-(,$5G-::7;(/6$5-=-.,-H/$1/:$Q-I(,-.,:$-+L$;Q7(L$78&6&:$8-6$1/:$;711/;,(=(,&:$8+I1(*+/:C$$

$

R7+6$6&87.56/$?$;/:$-,,/.,/:E$1-$O&H(7.$)*+(,-(./$=-$M,6/$-2/.&/$?$Im,(6$+.$81-.$5/$:/.:(I(1(:-,(7.$

5&5(&$:+6$1-$,Q&2-,(*+/$&./6H(/b;1(2-,C$Z1$/:,$(2876,-.,$5/$;67(:/6$1/:$6&:+1,-,:$5+$86/2(/6$I-6729,6/$

-=/;$ 1/:$ /.:/(H./2/.,:$ 5/:$ Q+(,$ 6&+.(7.:$ 8+I1(*+/:$ *+($ =(/../.,$ 5/$ :G-;Q/=/6C$ R-6,-.,$ 5/$ ;/:$

;7.:,-,:E$(1$:/6-$-176:$*+/:,(7.$5/$5&,/62(./6$5/:$-L/:$8&5-H7H(*+/:$*+($.7+:$:/2I1/.,$86(76(,-(6/:$

]1-$=+1.&6-I(1(,&$5/$.7,6/$,/66(,7(6/$\$1/$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$/,$1-$:71(5-6(,&$b$$(.,/6H&.&6-,(7../11/$

/,$ /.,6/$ ,/66(,7(6/:$\$ 1/$ ;Q-.H/2/.,$ ;1(2-,(*+/$ /,$ 1-$ :-.,&$ /.=(67../2/.,-1/$ /,;^E$ 5/:$ 7+,(1:$ 5/$

;722+.(;-,(7.$86(=(1&H(&:E$-(.:($*+/$5/:$&=&./2/.,(/1:$57.,$+.$,/28:$'76,$-..+/1$?$5/:,(.-,(7.$5+$

H6-.5$ 8+I1(;C$ %-.:$ ;/$ 572-(./E$ 1-$ O&H(7.$ .G-H(,$ 8-:$ :/+1/E$ -+$ ;7.,6-(6/E$ (1$ .7+:$ 8-6-W,$ &=(5/.,$

5G-::7;(/6$&,67(,/2/.,$,7+:$1/:$-;,/+6:$;728&,/.,:$]-;,/+6:$5/$1G&5+;-,(7.$?$1G/.=(67../2/.,$/,$-+$

5&=/1788/2/.,$5+6-I1/E$-;,/+6:$5/$1G&5+;-,(7.$878+1-(6/E$-;,/+6:$5/$1-$'762-,(7.E$)%VgV^$/,$,7+:$

1/:$-;,/+6:$6/1-(:E$57.,$/.$86/2(/6$1(/+$1/:$;711/;,(=(,&:$17;-1/:$/,$8-B:$876,/+6:$5/$R1-.$01(2-,$V./6H(/$

U/66(,76(-+LC$4/$%&'($)*+(,-(./$01(2-,$:/6-(,$1G7;;-:(7.E$59:$!"#!E$5/$,/.,/6$5G&1-I76/6$;711/;,(=/2/.,$

;/$81-.$5/$:/.:(I(1(:-,(7.$6&H(7.-1E$;7.:,(,+&$?$1-$'7(:$5/$867I1&2-,(*+/:$H&.&6-1/:E$6&H(7.-1/:$/,$5/$

:8&;('(;(,&:$81+:$17;-1/:E$5G7+,(1:$7+$5G&=&./2/.,:$*+($87+66-(/.,$M,6/$5&;1(.&:$7+$2+,+-1(:&:C$

$

$

4/$%&'($86&:/.,/$5/$.72I6/+:/:$-;,(7.:$*+($,/.5/.,$?$;/,,/$-886786(-,(7.$<$1-$5(''+:(7.$5/:$,6-=-+L$

5Gv/6=&$4/$U6/+,$:+6$1G-5-8,-,(7.$-+$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/E$$1G-,,/.,(7.$876,&/$-+L$K/+./:$]5-.:$1/:$

1B;&/:E$ 1/$ '/:,(=-1$ 5/:$ 1B;&/.:$ /,$ -886/.,(:E$ 1/$ 5(:87:(,('$ e-;G)57:^E$ 1-$ ;6&-,(7.$ 5G+.$ :(,/$ (.,/6./,$

;711-I76-,('$:+6$ 1/:$*+/:,(7.:$;1(2-,(*+/:E$ 1-$,6-.:'762-,(7.$5/:$'/:,(=-1:$/.$&;7b'/:,(=-1:E$ 1/$:7+,(/.$

-+L$ ,6-=-+L$ 5G(:71-,(7.$ 87+6$ 1/:$ 8-6,(;+1(/6:$ 7+$ /.;76/$ 5/:$ -;,(7.:$ ?$ 5/:,(.-,(7.$ 5+$ 27.5/$

&;7.72(*+/$ ]81-,/'762/$ 5G(.'762-,(7.$ 87+6$ 1/:$ URVE$ -;;728-H./2/.,$ 5/$ 1G&;7b;7.;/8,(7.E$

81-*+/,,/:$/L81(;-,(=/:_^C$

$

$
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1/:$ I7../:$ (5&/:$ *+($ 87+667.,$ :G(.,&H6/6$ 6-8(5/2/.,$ /,$ 5/$ '-a7.$ 86-H2-,(*+/$ 5-.:$ 1G-;,(7.$

*+7,(5(/../$5/$;Q-;+.C$$

$
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$

$

"

$

$

$

$

$

$

$
$

$

$

$

$

$

$

$
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87+66-$ :+(=6/$ 1G-=-.;&/$ 5/$ :/:$ 2/:+6/:$ /,$ -+::($ -.,(;(8/6$ 1/:$ 27B/.:$ Q+2-(.:$ /,$ '(.-.;(/6:$

.&;/::-(6/:$?$1/+6$I7.$5&67+1/2/.,C$

!%$$%'6%=$)"#'7"##%'2#%'
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;%+3%$$%#$'7%'6)$2%+'%$'
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%/8+(:$1p/L/6;(;/$!""PE$1-$6&H(7.$)*+(,-(./$$6&-1(:/$-..+/11/2/.,$$1/$I(1-.$5/:$&2(::(7.:$;-6I7./$5/$

:7.$ '7.;,(7../2/.,$ :/17.$ 1/:$ &1&2/.,:$ 5/$ 2&,Q75/:$ *+($ :+(=/.,C$ 4-$ 2(:/$ /.$ q+=6/$ 5G+.$ I(1-.$

;-6I7./$5/8+(:$ 1G/L/6;(;/$!""P$-$8/62(:$+./$$-2&1(76-,(7.$;7.,(.+/$5-.:$1-$;711/;,/$/,$ 1G-H6&H-,(7.$

5/:$57..&/:$-+869:$5/:$ :/6=(;/:C$ 4-$8675+;,(7.$5+$I(1-.$ ;-6I7./$/:,$5&:762-(:$81+:$ 6-8(5/C$0/,,/$

8675+;,(7.$:+6$81+:(/+6:$/L/6;(;/:$/:,$+./$6&-1(:-,(7.$?$2/,,6/$-+$;728,/$5/$1G-=-.;&/$5/$1-$O&H(7.$

)*+(,-(./$:+6$;/$87(.,C$V11/$/:,$/L/281-(6/$5-.:$ 1-$2/:+6/$7n$ 1/:$=-6(-,(7.:$5/:$&2(::(7.:$5/$H-S$?$

/''/,$5/$:/66/$$:7.,$5/=/.+/:$+.$/.K/+$2-K/+6C$$$

$

&'($#)*(+"

" VJJV0UZJe$$

- 1G/.:/2I1/$5/:$-H/.,:$5+$07.:/(1$O&H(7.-1$-+$3#$5&;/2I6/$!"#"$6-,,-;Q&:$-+$:(9H/$Q76:$

-H/.,:$5/:$1B;&/:E$*+/1$*+/$:7(,$1/+6$Im,(2/.,$5G-''/;,-,(7.$$

- 1G/.:/2I1/$5/:$&1+:$5+$;7.:/(1$O&H(7.-1$:7(,$Re!2;1N83//89N!97:3;10PH!$
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- vo,/1$5/$O&H(7.$$

- 067(L$5/:$'7.,-(./:$$

- v76(S7.$$

- O+/$4/;7*$
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# (28o,:E$$
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-*+(,-(.E$$
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$ $
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$

$
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>
$

$

4/$ 07.:/(1$ O&H(7.-1E$ /.$ 8-6,/.-6(-,$ -=/;$ 1G)%VgV$ /,$ 1/:$ :/6=(;/:$ 5/$ 1GV,-,E$ -$ 1-.;&$ +.$ 97N80P! <8N!

2Q09:7N! <8!43NN3;1!81-.! 2/3405E$ 57.,$ 1/$ I+,$ /:,$ 5/$ '-=76(:/6$ 1/:$ 6/,7+6:$ 5G/L8&6(/.;/$ 87+6$ 6/.56/$

,7+K7+6:$81+:$8/6,(./.,:$ 1/:$5&2-6;Q/:$&./6H(/b;1(2-,$5/$;Q-;+.$/,$87+6$ ;77657../6$-+$2(/+L$ 1/:$

5(''&6/.,/:$ -;,(7.:C$ 0/$ 6&:/-+$ /:,$ 8-6,($ 5+$ ;7.:,-,$ *+/$ 1/:$ ;711/;,(=(,&:$ 5G)*+(,-(./$ 7.,$ I/:7(.$ 5/$

;728&,/.;/:$/,$5G&;1-(6;(::/2/.,$:+6$5/:$:+K/,:$:7+=/.,$;7281/L/:E$;722/$1G-5-8,-,(7.$7+$1/$:+(=($

5/:$5(''&6/.,/:$ 1&H(:1-,(7.:C$%/$81+:E$;G/:,$+.$:7+;($5/$;7Q&6/.;/$/.,6/$ 1/:$5(''&6/.,/:$-;,(7.:$*+($-$

87+::&$?$1-$;6&-,(7.$5/$;/$6&:/-+C$$

$

4-.;&$/.$ K+(11/,$!"##E$ (1$-$ 6&+.($+./$*+-6-.,-(./$5/$8/6:7../:$ (::+/:$5/$ ,7+:$ ,B8/:$5/$;711/;,(=(,&:$

]07.:/(1:$ H&.&6-+LE$ -HH172&6-,(7.:E$ 8-B:E$ 8-6;:E$ :/6=(;/:$ 5/$ 1GV,-,^E$ 8+(:$ 176:$ 5G+./$ 6&+.(7.$ 5&I+,$

5&;/2I6/C$ 4-$27I(1(:-,(7.$27.,6/$ I(/.$ 1/$ '76,$ I/:7(.$ /L86(2&E$ .7,-22/.,$ =(:b?b=(:$ 5/:$ .7+=/11/:$

7I1(H-,(7.:$\$!"#!$:/6-$-+::($ 1G7;;-:(7.$5G-I765/6$5/:$ ,Q92/:$,/1:$*+/$ 1G-5-8,-,(7.E$ 1-$;7765(.-,(7.$

5/:$ 871(,(*+/:$ &./6H(/b;1(2-,E$ 1/:$ '(.-.;/2/.,:$ (..7=-.,:$ 7+$ 1/:$ .7+=/11/:$ 5&2-6;Q/:$ 5/$ ,B8/$

X$U/66(,7(6/:$?$&./6H(/$87:(,(=/$[C$4/$6&:/-+$:G-88+(/6-$'76,/2/.,$:+6$ 1/:$:,6+;,+6/:$5&K?$/L(:,-.,/:E$

;722/$;/6,-(.:$6&:/-+L$5&8-6,/2/.,-+LC$%/:$6&+.(7.:$5&17;-1(:&/:$-+67.,$1(/+$59:$!"#!C$4-$O&H(7.$

/:,$ I(/.$ 5-.:$ :7.$ 6o1/$ 87+6$ 6&87.56/$ -+L$ I/:7(.:$ 5G7+,(1:$ /,$ 5/$ ;7765(.-,(7.$ /L86(2&:$ 8-6$ 1/:$

;711/;,(=(,&:$-*+(,-(./:C$$

$

!$%G-+,6/:$6&:/-+L$,/66(,76(-+L$'7.;,(7../.,$-+K7+65GQ+($/.$)*+(,-(./$<$;G/:,$1/$;-:$8-6$/L/281/$5+$

6&:/-+$-*+(,-(.$5/:$-;Q/,/+6:$&;7$/,$:7;(7$6/:87.:-I1/:E$*+($6/H67+8/.,$869:$5/$@""$8/6:7../:C$06&&$

/.$ !""TE$ :7.$ 7IK/;,('$ /:,$ 5/$ '-;(1(,/6$ 1/:$ &;Q-.H/:$ /.,6/$ 1/:$ 2/2I6/:$ /,$ 1/:$ '7+6.(::/+6:$ /.$

8-6,-H/-.,$1/:$/L8&6(/.;/:E$:7+,/.(6$1/:$6&-1(:-,(7.:$5G-;Q-,:$6/:87.:-I1/:$/.$)*+(,-(./E$/.H-H/6$5/:$

-;,(7.:$ ;7.;69,/:$ -=/;$ 5/:$ ;711/;,(=(,&:$ 5/$ ,-(11/$ :(H.('(;-,(=/$ ]87,/.,(/1$ 5G(28-;,E$ ;-8-;(,&$

5G76H-.(:-,(7.E$/''/,$ 1/=(/6$ :+6$ 1G7''6/$/,;^$/,$ '-(6/$I&.&'(;(/6$ 1/:$81+:$8/,(,/:$ :,6+;,+6/:$5/:$ 6/,7+6:$

5G/L8&6(/.;/:C$ V.$ !"#!E$ (1$ /:,$ 86787:&$ *+/$ 1/$ 6&:/-+$ :/$ :,6+;,+6/$ /.$ -::7;(-,(7.E$ 87+6$ 6/281(6$ 5/$

'-a7.$,7+K7+6:$81+:$8/6,(./.,/$:7.$6o1/$87+6$1-$5(''+:(7.$5/$871(,(*+/:$5G-;Q-,:$6/:87.:-I1/:C$$

)$,(,6/$5G/L/281/E$1/:$&2(::(7.:$5+$87:,/$5/:$-;Q-,:$2-,&6(/1:$/,$5/$:/6=(;/$5+$07.:/(1$6&H(7.-1$-$&,&$

&=-1+&$?$!">f$,/*0D!$/.$!"#"E$:7(,$81+:$5/$3>F$5+$,7,-1$5/$:/:$&2(::(7.:$;/,,/$2M2/$-..&/C$

$

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

>
$4-$1(:,/$5/:$2/2I6/:$5+$6&:/-+$)*+(,-(.$5/:$);Q/,/+6:$6/:87.:-I1/:E$-(.:($*+/$;/11/$5/:$81-.:$;1(2-,b&./6H(/$

/.$;7+6:$:7.,$86&:/.,&/:$/.$-../L/C$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ !f$

!$%/:$(.(,(-,(=/:$&2/6H/.,/:$/,$/L8&6(2/.,-1/:$59:$!"#!$

$

%-.:$1/$;-56/$5+$%&'(E$5G-+,6/:$2(:/:$/.$6&:/-+L$:7.,$86&=+/:E$8-6$/L/281/$87+6$1/:$8-B:$5G)*+(,-(./$

/,$1/:$07.:/(1:$5/$%&=/1788/2/.,E$=(-$5/:$&;Q-.H/:$5G(.(,(-,(=/:$/L/281-(6/:$-+,7+6$5/$1G76H-.(:2/$

R-B:$/,$x+-6,(/6:$5G)*+(,-(./C$$

R7+6$6&87.56/$-+$I/:7(.$/L86(2&$5/$X$6/b,/66(,76(-1(:-,(7.$[$5/$1-$8675+;,(7.$&./6H&,(*+/E$1-$O&H(7.$

-$ 1-.;&$+.$R1-.$6&H(7.-1$/.$'-=/+6$5/$1-$:7I6(&,&E$5/$1G/''(;-;(,&$&./6H&,(*+/:$/,$5+$5&=/1788/2/.,$

5/:$&./6H(/:$6/.7+=/1-I1/:$87+6$-8867'7.5(6$1/$=71/,$,/66(,76(-1$5/$:7.$-;,(7.C$$

)(.:(E$:+(,/$?$1G(.(,(-,(=/$U/66(,7(6/:$?$&./6H(/$87:(,(=/E$2/.&/$5/8+(:$K+(.$!"##$8-6$1/$6&:/-+$072(,&$

5/$4(-(:7.:$5/:$V./6H(/:$O/.7+=/1-I1/:E$1-$O&H(7.$1-.;/6-$+.$-88/1$?$867K/,:$-+,7+6$5/$;/,,/$.7+=/11/$

.7,(7.$ 5/$ ,/66(,7(6/:$ ?$ &./6H(/$ 87:(,(=/C$ 0/$ 6&:/-+$ 6/H67+8/$ 5&K?$ +./$ *+(.S-(./$ 5/$ ,/66(,7(6/:E$ ?$

1G(.(,(-,(=/$ 5/$ 1-$ 0722+.-+,&$ 5/$ ;722+./:$ 5+$ g/.&E$ /.$ j6/,-H./E$ *+($ :7+Q-(,/.,$ /.H-H/6$ +./$

5&2-6;Q/$ H17I-1/$ 5G76H-.(:-,(7.$ 5+$ ,/66(,7(6/$ ]5&=/1788/2/.,$ =7(6/$ -+,7:+''(:-.;/$ 5/:$ &./6H(/:$

6/.7+=/1-I1/:E$.7+=/11/$76H-.(:-,(7.$5+$,/66(,7(6/E$-6,(;+1-,(7.$5/$1G+6I-(.$/,$5+$6+6-1^C$$R-6,-.,$5/$1-$

.7,(7.$5G&./6H(/$87:(,(=/E$*+G7.$-881(*+/$-+K7+65GQ+($-+$Im,(2/.,E$ 1/$6&:/-+$;Q/6;Q/$?$=7(6$;/$*+/$

:(H.('(/$M,6/$+.$,/66(,7(6/$?$&./6H(/$87:(,(=/E$/,$86787:/$5G&;Q-.H/6$/,$5/$867H6/::/6$:+6$;/,,/$=7(/C$

$

V.'(.E$1G)*+(,-(./$;7.,(.+/6-$?$;77657../6$:/:$,6-=-+L$-=/;$5G-+,6/:$6&H(7.:$/,$,/66(,7(6/:E$?$,6-=/6:$

1/:$ H67+8/:$ 5/$ ,6-=-(1$ 5/$ 1G)::7;(-,(7.$ 5/:$ O&H(7.:$ 5/$ J6-.;/$ 7+$ 1/$ 6&:/-+$ U/66(,7(6/:$ ?$ &./6H(/$

87:(,(=/$t$04VOC$$

$

$ $ $ $ $ $ $$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ !P$

.&A@,#?!"M&'(%)&%*?!
$

V.$=+/$5/$86&8-6/6$1-$8Q-:/$5/$;7.;/6,-,(7.$/L,/6./$:+6$%&'($)*+(,-(./$01(2-,$5-.:$1-$O&H(7.E$*+($-$

/+$1(/+$5+$#P$7;,7I6/$-+$#>$.7=/2I6/$!"##E$1/$07.:/(1$O&H(7.-1$-$:7+Q-(,&$&1-I76/6$+.$X$I-6729,6/$

5G78(.(7.$5/:$)*+(,-(.:$[$-'(.$5/$2/:+6/6$/,$5/$:+(=6/$5-.:$1/$,/28:$<$$

b 1/$.(=/-+$5/$;7..-(::-.;/E$5/$86&7;;+8-,(7.$/,$5G(281(;-,(7.$5/:$)*+(,-(.:$/.$2-,(96/$5/$

;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/E$$

b 1/+6$.(=/-+$5/$:-,(:'-;,(7.$?$1G&H-65$5/:$-;,(7.:$8+I1(*+/:$2/.&/:$8-6$1-$O&H(7.$$

b /,E$/.'(.E$1/+6:$-,,/.,/:$/.$1-$2-,(96/C$$

)(.:($ -+$ :/;7.5$ :/2/:,6/$ !"##E$ !>$ /.,6/,(/.:$ *+-.,(,-,(':$ 5G+./$ Q/+6/$ 7.,$ &,&$ 6&-1(:&:$ :+6$ ,7+,/$

1G)*+(,-(./$ -'(.$ 5/$ 86&8-6/6$ +./$ &,+5/$ *+-1(,-,(=/$ -+869:$ 5G+.$ &;Q-.,(117.$ 6/86&:/.,-,('$ 5/$ #"""$

8/6:7../:$mH&/:$5/$#>$-.:$/,$81+:C$

NM#$?L6%'7%'*9,$27%'O':%6'012)$()#6'%$'*%'=?(#-%3%#$'=*)3($)12%'P'

%G-869:$;/,,/$&,+5/E$P#$F$5/:$)*+(,-(.:$:/$5&;1-6/.,$86&7;;+8&:$8-6$ 1/$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/C$0/$

;Q(''6/$ *+($ 8/+,$ 8-6-W,6/$ 5/$ 86(2/$ -I765$ (2876,-.,E$ ./$ :/$ :(,+/$ /.$ '-(,$ *+G-+$ T
92/

$ 6-.H$ 5/:$

86&7;;+8-,(7.:$ 6&H(7.-1/:$ 17(.$ 5/66(96/$ 1/:$ 86&7;;+8-,(7.:$ &;7.72(*+/:$ /,$ :7;(-1/:E$ ,/1:$ *+/$ 1-$

I-(::/$5+$87+=7(6$5G-;Q-,$/,$ 1G/2817(C$h&-.27(.:E$ (1$ :/$5&H-H/$5/$ ;/,,/$&,+5/$+./$ ;/6,-(./$ '762/$

5G(.*+(&,+5/$'-;/$?$;/:$/.K/+L$/,$;/+L$*+($:7.,$86&7;;+8&:$8-6$;/:$*+/:,(7.:$:G-;;765/.,$?$5(6/$*+/$

1G/.K/+$/:,$81-.&,-(6/C$

4/$.(=/-+$5/$;7..-(::-.;/$5/:$)*+(,-(.:$:+6$1/$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$/:,$6/1-,(=/2/.,$I7.$2-(:$:/$

'7;-1(:/$:+6$5/:$867I1&2-,(*+/:$,69:$17;-1/:E$*+($1/:$,7+;Q/.,$5(6/;,/2/.,C$)(.:(E$176:*+/$1G7.$&=7*+/$

1/$ ;Q-.H/2/.,$ ;1(2-,(*+/E$ 5/+L$ .7,(7.:$ 2-K/+6/:$ :/$ 5&H-H/.,$<$ /.$ 86/2(/6$ 1(/+$ 1-$ .7,(7.$ 5/$

X$6&;Q-+''/2/.,$[$]#AF^$/,$;/11/$5/$X$8711+,(7.$[$]#3F^C$e($1/:$)*+(,-(.:$:7.,$.72I6/+L$?$:G-;;765/6$

:+6$ 1-$*+/:,(7.$5/:$;-+:/:$5+$6&;Q-+''/2/.,$;1(2-,(*+/$b$ 1G-;,(=(,&$Q+2-(./$?$>AF$/,$/.$8-6,(;+1(/6$

;/11/$ 5/:$ /.,6/86(:/:$ ?$ *+($ T#F$ 5/:$ 8/6:7../:$ (.,/667H&/:$ 6/867;Q/.,$ 5/$ ./$ 8-:$ /.$ '-(6/$

:+''(:-22/.,$ 87+6$ 1+,,/6$ ;7.,6/$ 1/$ ;Q-.H/2/.,$ ;1(2-,(*+/$ b$ (1:$ 1/$ :7.,$ I/-+;7+8$ 27(.:$ :+6$ 1/:$

;7.:&*+/.;/:C$ Z1:$ /:,(2/.,$ 5G-(11/+6:$ M,6/$ ./,,/2/.,$ 27(.:$ I(/.$ (.'762&:$ ?$ ;/$ :+K/,$ *+/$ :+6$ 1/:$

;-+:/:$]ATF$/:,(2/.,$M,6/$I(/.$(.'762&:$:+6$1/:$;7.:&*+/.;/:$;7.,6/$>>F$:+6$1/:$;-+:/:^C$)(.:($ 1/:$

,B8/:$5/$;7.:&*+/.;/:$;(,&/:$:87.,-.&2/.,$8-6$1/:$)*+(,-(.:$:7.,$,69:$5(=/6:/:$2-(:$,6-5+(:/.,$+./$

.7+=/11/$ '7(:$ 1/$ *+7,(5(/.$ 5/:$ )*+(,-(.:E$ ;/$ *+($ 1/:$ (28-;,/$ 7+$ 1/:$ -$ 5&K?$ (28-;,&$ 5(6/;,/2/.,$<$

1G-+H2/.,-,(7.$5/:$,/28&6-,+6/:$87+6$!!F$5G/.,6/$/+LE$1G-+H2/.,-,(7.$5/:$8&6(75/:$5/$;-.(;+1/$/,$

5/$ :&;Q/6/::/$87+6$ !"FE$ 1/$ 6/.'76;/2/.,$5/:$8Q&.729./:$2&,&76717H(*+/:$ /L,6M2/:$ ;722/$ 1/:$

,/28M,/:$87+6$#>F$/,$/.'(.$1/$5&69H1/2/.,$;1(2-,(*+/$]X$(1$.GB$-$81+:$5/$:-(:7.:$y$[^$87+6$#AFC$

4-$2-K76(,&$5/:$)*+(,-(.:$ :/$5&;1-6/.,$86M,:$ ?$ -H(6$ 87+6$8-6,(;(8/6$ ?$ 1G/''76,$ ;711/;,('$2M2/$ :($ 81+:$

5G+.$,(/6:$5G/.,6/$/+L$:/$5(:/.,$(.:+''(:-22/.,$(.'762&:$5/:$I7.:$H/:,/:$?$-578,/6$87+6$86&:/6=/6$1/$

;1(2-,$/,$ 1G/.=(67../2/.,C$TAF$5/:$)*+(,-(.:$/:,(2/.,$*+/$ 1/$07.:/(1$ 6&H(7.-1$ -$+.$ 6o1/$27,/+6$?$

K7+/6E$/.$'-=76(:-.,$1-$2(:/$/.$81-;/$5/$8-../-+L$:71-(6/:$:+6$1/:$1B;&/:$8-6$/L/281/$]3TF^E$/.$-(5-.,$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ !T$

1/:$-H6(;+1,/+6:$?$=-6(/6$1/+6:$;+1,+6/:$]3#F^$/,$/.$:7+,/.-.,$1/:$-;,(=(,&:$/,$/2817(:$5-.:$1/$:/;,/+6$

5/:$&./6H(/:$6/.7+=/1-I1/:$]1/$:71-(6/$/.$86(76(,&$87+6$>PF$5G/.,6/$/+L^$8-6$/L/281/C$

Q2%*12%6';(+"*%6'79012)$()#6'

)$ ,6-=/6:$ ;/:$ &,+5/:$ ]*+-1(,-,(=/$ /,$ *+-.,(,-,(=/^E$ *+-,6/$ 867'(1:$ ,B8/:$ 5G)*+(,-(.:$ '-;/$ -+$

;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$7.,$&2/6H&$<$$

b 4/:$<7_;PNN;/7N$ ]3#F$ 5/:$ 8/6:7../:$ :7.5&/:^E$ *+($ :/$ :/.,/.,$ ,7,-1/2/.,$ 5&8-::&:$ 8-6$ ;/:$

8Q&.729./:$<$ (1:$ 7.,$ +.$ '-(I1/$ -;;9:$ ?$ 1G(.'762-,(7.$ /,$ .G7.,$ 8-:$ 5/$ =(:(7.$ H17I-1/$ 5/$ 1-$

867I1&2-,(*+/E$ '-;/$ ?$ 1-*+/11/$ (1:$ :/$ :/.,/.,$ 5&2+.(:C$ x+/1*+/:$ 8-671/:$ 5G)*+(,-(.:$

X$5&I7+::71&:$[$<$

o 9%"0-.$*:";+"%<6"=+->"($+%"?"#4%"=+*$*"%$@+!-""

o A!" 34-37+" 1<4B4%+:" 4-$" 3<+0*" =2-0" $#=4(*!%*" /-+" 2+" 37!%C+#+%*" 32$#!*$/-+D" !@!%*"

;<!**(!=!$0"1+0"34-=0"1+"042+$2"0!%0"3()#+:"#!$%*+%!%*"4%"#+*"1+"2!"3()#+"+*"4%"!"1+0"

34-=0"1+"042+$2$

o E%*(+"%4-0"$2"6"!"=2-0"$#=4(*!%*"/-+"F!""

o 9-$"$2"6"!"2!"0'37+(+00+:"3<+0*"1(!#!*$/-+G"+%"H7!(+%*+"#!$0"=!0"$3$:"37+B"%4-0"F!"@!""

o &!0"'@$1+%*"1+"1'341+("*4-*"F!:"3<+0*"34#=2$/-'""

b 4/:$ 81:0:7N$ ]3#F$ 5/:$ 8/6:7../:$ :7.5&/:^E$ *+($ 7.,$ +./$ ;7.:;(/.;/$ -(Hz/$ 5/$ ;/:$ /.K/+L$ /,$

867I1&2-,(*+/:$/,$:7.,$I(/.$(.'762&:C$x+/1*+/:$8-671/:$5G)*+(,-(.:$X$/.H-H&:$[$<$

o H<+0*"%4*(+"(+0=4%0!.$2$*'"1+"*4-0:"1+"37!3-%$

o I2"6"!"1+0"'#$C('0"32$#!*$/-+0:"2+0"+%;+->"04%*"-%"37!22+%C+$

o J4-0"04##+0"243!*!$(+0"1+"2!"*+((+$

o K+"%<!**+%10"=!0"/-+"2+0"!-*(+0"!C$00+%*"=4-("!C$($

o K+"#+"0+%0"(+0=4%0!.2+:"!24(0";<6"@!$0G8"$

b 4/:$ 7>83//7N$ ]!"F$ 5/:$ 8/6:7../:$ :7.5&/:^E$ *+($ :7.,$ ;7.:;(/.,:$ 5/$ 1-$ 6&-1(,&$ 5+$ ;Q-.H/2/.,$

;1(2-,(*+/$2-(:$:7.,$,7+K7+6:$/.$*+/:,(7../2/.,$/,$(.*+(/,:C$x+/1*+/:$8-671/:$X$5G&=/(11&:$[$<$

o K+" 0-$0" =('433-='"=4-("#+0" +%L!%*0" +*"#+0" =+*$*0" +%L!%*0:" %4-0" " 4%" 6" '37!==+:" 14%3"

3<+0*".$+%"1+"0+"=40+("2!"/-+0*$4%"1-"32$#!*"#!$%*+%!%*""

o K<6"3(4$0"!-"37!%C+#+%*"32$#!*$/-+:"$2"6"!"1+0"0$C%+0:"3<+0*"+,%*"$

o K<!$#+(!$0"L!$(+"/-+2/-+"3740+"#!$0";+"%+"0!$0"=!0"/-4$"L!$(+"$

o 9%"=+-*"(!2+%*$("2!"*+%1!%3+:"=!0"2<$%@+(0+($

o I2"L!-*"/-<4%"%4-0"14%%+"1+0"$1'+0"+*"/-<4%"%4-0"#4*$@+"

b 4/:$31<3LL79815N$]#TF$5/:$8/6:7../:$:7.5&/:^E$*+($./$:/$:/.,/.,$8-:$;7.;/6.&:E$./$=/+1/.,$.($

;7286/.56/$.($:-=7(6C$x+/1*+/:$8-671/:$5G)*+(,-(.:$X$(.5(''&6/.,:$[$<$

o M"3<+0*"2!"%!*-(+"/-$"(+=(+%1"0+0"1(4$*0"N$

o O(++%=+!3+:"3<+0*"!1#$(!.2+"#!$0";+"%+"#+"0+%0"=!0"34%3+(%'+:";<!$"-%"(+C!(1"=4'*$/-+"

0-("2+"#4%1+"$

o A+"37!%C+#+%*"32$#!*$/-+"3<+0*"-%"C(!%1"#4*"?"2!"#41+"

o A+0"#+1$!0"C(400$00+%*"2+"=7'%4#)%+$

o K+"%+"=+%0+"=!0"/-+";+"=422-+".+!-34-=$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ !@$

!

$%+C#?6&+)%@*?!"(!"#$%!&'(%)&%*#!+,%-&)$

!
$

F!['E+";"6%+'7%6'3"M%#6'%$'7%6'"2$)*6'(2'6%+@)=%'7%'*('3(R$+)6%',#%+-,$)12%'

F[F[!#2;1;438N!<M7189:38N!85!<7>8/;==84815!<8N!7189:38N!981;P>8/0_/8N!

RD4ZUZx`Ve$

• );,(7.$ #$ {$ R1-.$ 6&H(7.-1$ /.$ '-=/+6$ 5/$ 1-$ :7I6(&,&E$ 5/$ 1G/''(;-;(,&$ &./6H&,(*+/:$ /,$ 5/:$

&./6H(/:$6/.7+=/1-I1/:$

• );,(7.$!${$R6727+=7(6$1/$5&=/1788/2/.,$5/$,7+,/:$1/:$&./6H(/:$6/.7+=/1-I1/:$

• );,(7.$3${$)2&1(76/6$1G/''(;-;(,&$&./6H&,(*+/$5-.:$1/$Im,(2/.,$/,$1G&;1-(6-H/$

• );,(7.$A${$O&5+(6/$1/:$&2(::(7.:$5/$YVe$1(&/:$-+$,6-.:876,$5/$=7B-H/+6:$

• );,(7.$>${$O&5+(6/$1/:$&2(::(7.:$5/$YVe$1(&/:$-+$,6-.:876,$5/$2-6;Q-.5(:/:$

• );,(7.$ f$ {$ O&5+(6/$ 1-$ ;7.:722-,(7.$ &./6H&,(*+/$ 5/:$ 867;/::+:$ 5/$ '-I6(;-,(7.$ 5/$

1G(.5+:,6(/$-H67-1(2/.,-(6/$

• );,(7.$P${$O&5+(6/$1/:$&2(::(7.:$1(&/:$-+$,6-.:876,$176:$5p&=9./2/.,:$;+1,+6/1:$

• );,(7.$T${$O&5+(6/$1/:$(28-;,:$1(&:$-+L$5&81-;/2/.,:$5/:$,7+6(:,/:$

• );,(7.$@${$07.,6(I+/6$-+L$-;,(7.:$5p/''(;-;(,&$&./6H&,(*+/$/,$5p&./6H(/$6/.7+=/1-I1/$87+6$

1/:$Q&I/6H/2/.,:$,7+6(:,(*+/:$

• );,(7.$#"${$O&5+(6/$1p(28-;,$;-6I7./$/,$&./6H&,(*+/$5/:$UZ0$

• );,(7.$##${$%&=/1788/6$5/:$7+,(1:$UZ0$87+6$1-$6&5+;,(7.$/,$1-$H/:,(7.$5/:$;7.:722-,(7.:$

&./6H&,(*+/:$

JDh0UZDhhVgVhU$ZhUVOhV$

• );,(7.$#!${$O/.56/$$1/:$Im,(2/.,:$5/:$1B;&/:$81+:$:7I6/:E$=7(6/$8675+;,/+6:$5p&./6H(/$

• );,(7.$ #3$ {$ %(2(.+/6$ 1p(28-;,$ /.=(67../2/.,-1$ 5/$ 1p/.:/2I1/$ 5/:$ Im,(2/.,:$ 5/$ 1-$

O&H(7.$

• );,(7.$#A${$)2&1(76/6$1-$8/6'762-.;/$&./6H&,(*+/$5/:$5&81-;/2/.,:$5+$07.:/(1$O&H(7.-1$

"

F[T[!-83//8P98!:8N53;1!<8N!98NN;P928N!

RD4ZUZx`Ve$

• );,(7.$#>${$O&5+(6/$1p(28-;,$/.=(67../2/.,-1$5/:$/L817(,-,(7.:$-H6(;71/:$

• );,(7.$#f${$J-(6/$5/$1-$'76M,$+.$27,/+6$5/$1-$1+,,/$;7.,6/$1/$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$

• );,(7.$#P${$R-6,(;(8/6$?$1-$2(:/$/.$81-;/$5p+.$81-.$5/$H/:,(7.$5/$1-$6/::7+6;/$/.$/-+$

• );,(7.$#T${$O/.56/$1-$O&H(7.$/L/281-(6/$/.$,/62/:$5/$6&5+;,(7.$5/$1p(28-;,$;-6I7./$5/$

1-$6/:,-+6-,(7.$;711/;,(=/$5-.:$1/:$1B;&/:$

JDh0UZDhhVgVhU$ZhUVOhV$

• );,(7.$ #@$ {$ %(2(.+/6$ 1p/286/(.,/$ ;-6I7./$ 5/$ 1-$ 6/:,-+6-,(7.$ ;711/;,(=/$ 5+$ 07.:/(1$

O&H(7.-1$

• );,(7.$ !"$ {$ R7+6$ 1/:$ 7IK/,:$ 86727,(7../1:E$ 8-::/6$ 5G+./$ 17H(*+/$ 5/$ *+-.,(,&$ ?$ +./$

17H(*+/$5/$*+-1(,&$/.=(67../2/.,-1/$

$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ 3"$

F[U[!A7<P253;1!<8N!34=025N!81>39;11848150PH!

RD4ZUZx`Ve$

• );,(7.$!#${$e7+,/.(6$1/:$:/;,/+6:$(.5+:,6(/1:$5/$1p&;7.72(/$=/6,/$

• );,(7.$!!${$O&5+(6/$ 1p(28-;,$/.=(67../2/.,-1$5/:$867;/::+:$5/$8675+;,(7.$5/:$ '(1(96/:$

(.5+:,6(/11/:$

• );,(7.$!3${$O&5+(6/$ 1G(28-;,$5/:$8675+(,:$ (::+:$5/$ 1G(.5+:,6(/$-H67-1(2/.,-(6/$8-6$ 1G&;7b

;7.;/8,(7.$

• );,(7.$!A${$D8,(2(:/6$1/$:,7;k-H/$.-,+6/1$5/$;-6I7./$5/:$/L817(,-,(7.:$-H6(;71/:$

• );,(7.$!>${$J-(6/$5/$ 1p)*+(,-(./$ 1-$86/2(96/$6&H(7.$8675+;,6(;/$5/$8675+(,:$I(717H(*+/:$

5/$J6-.;/$

• );,(7.$!f${$)5-8,/6$1/$:/;,/+6$-H6(;71/$-+L$;Q-.H/2/.,:$;1(2-,(*+/:$-;,+/1:$/,$'+,+6:$

• );,(7.$!P${$O&5+(6/$1p(28-;,$5/:$&*+(8/2/.,:$5/:$1B;&/:$-*+(,-(.:$

JDh0UZDhhVgVhU$ZhUVOhV$

• );,(7.$!T${$O&5+(6/$1/:$(28-;,:$/.=(67../2/.,-+L$5/$1p(.'762-,(*+/$5/$1-$O&H(7.$

"

"

T!['.,@%*";;%+'*('="##()66(#=%'%$'(2-3%#$%+'*%6'="3;,$%#=%6'

T[F[!*;P>8//8N!2;4=758128N!85!L3/3W98N!

RD4ZUZx`Ve$

• );,(7.$ !@$ {$ e7+,/.(6$ 1/$ 5&=/1788/2/.,$ 5/$ 1-$ 6/;Q/6;Q/$ 5-.:$ 1/:$ 572-(./:$

;1(2-,t&./6H(/E$-=/;$87+6$7IK/;,('$5/$'-(6/$5/$1G)*+(,-(./$+./$6&H(7.$27,6(;/$/.$J6-.;/$

• );,(7.$3"${$e/.:(I(1(:/6$ 1/:$-;,/+6:$5/$ 1p&5+;-,(7.$-+L$/''/,:$5+$;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$

/.$87+::-.,$?$1p-;,(7.$

• );,(7.$ 3#$ {$ ).;6/6$ 1-$ 867I1&2-,(*+/$ &./6H(/$ t$ ;1(2-,$ 5-.:$ 1/$ ;7.,/.+$ 5/:$ '762-,(7.:$

867'/::(7../11/$(.(,(-1/:$<$=/6:$+./$&=71+,(7.$5/:$;+1,+6/:$867'/::(7../11/:$

• );,(7.$3!${$e/.:(I(1(:/6$1G/.:/2I1/$5/:$8-6,(/:$86/.-.,/:$5/$1-$'762-,(7.$867'/::(7../11/$

;7.,(.+/$

• );,(7.$33${$).;6/6$1/$;7.;/8,$5/$5&=/1788/2/.,$5+6-I1/$/,$1-$867I1&2-,(*+/$&./6H(/$t$

;1(2-,$5-.:$1/$;7.,/.+$5/$1p/.:/2I1/$5/:$'762-,(7.:$867'/::(7../11/:$;7.,(.+/:$

• );,(7.$ 3A$ {$ );;728-H./6$ 1G&2/6H/.;/$ 5/$ .7+=/-+L$ 2&,(/6:$ /,$ 5/$ .7+=/11/:$

;728&,/.;/:$?$,6-=/6:$1-$'762-,(7.$867'/::(7../11/$;7.,(.+/$

• );,(7.$ 3>$ {$ Z.'762/6$ /,$ :/.:(I(1(:/6$ 1/:$ -;,/+6:$ 5/$ 1p-6,(:-.-,$ /,$ URV$ :+6$ 1/:$ /.K/+L$ 5+$

;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$

• );,(7.$3f${$J-=76(:/6$+.$5&=/1788/2/.,$86786/$/,$1p-5-8,-,(7.$5/:$8-B:$5+$e+5$

$

T[T[!J83//8S!;_N89>053;1S!4P5P0/3N053;1!

RD4ZUZx`Ve$

• );,(7.$ 3P$ {$ ).,(;(8/6$ 1/:$ ;7.:&*+/.;/:$ 5+$ ;Q-.H/2/.,$ ;1(2-,(*+/$ :+6$ 1/:$ 2(1(/+L$

.-,+6/1:$

• );,(7.$3T${$J-=76(:/6$1-$5(''+:(7.$5/$;7..-(::-.;/:$:+6$1/:$&=71+,(7.:$5+$;1(2-,$

• );,(7.$3@${$J-;(1(,/6$1p-886786(-,(7.$8-6$1/:$)*+(,-(.:$5/:$867I1&2-,(*+/:$&./6H(/$t$;1(2-,$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ 3#$

• );,(7.$ A"$ {$ J-=76(:/6$ 1-$ ;6&-,(7.$ 5/$ :/6=(;/:$ .+2&6(*+/:$ 5G-(5/$ ?$ 1G-5-8,-,(7.$ -+$

;Q-.H/2/.,$;1(2-,(*+/$

• );,(7.$A#${$%&'(.(6$5/:$7+,(1:$87+6$8/62/,,6/$5/$2/:+6/6$/,$6&5+(6/$1/:$&2(::(7.:$5/$YVe$

1(&/:$-+$,6-.:876,$/.$)*+(,-(./$

• );,(7.$A!${$R&6/..(:/6$/,$78,(2(:/6$1-$5B.-2(*+/$(.(,(&/$-+,7+6$5/:$)H/.5-:$!#$1B;&/.:$

$

T[U[!#2;698N=;1N0_3/357!85!72;6:8N58N!

RD4ZUZx`Ve$

• );,(7.$ A3$ {$ Z.;(,/6$ 1G/.:/2I1/$ 5/:$ 8-6,(/:$ 86/.-.,/:$ 5/$ 1-$ '762-,(7.$ 867'/::(7../11/$

(.(,(-1/$?$'-(6/$&=71+/6$1/+6$;72876,/2/.,$

• );,(7.$AA${$g7I(1(:/6$1/:$-;,/+6:$5+$,/66(,7(6/$-+,7+6$5/:$*+/:,(7.:$&./6H(/b;1(2-,$

• );,(7.$A>${$%(''+:/6$+./$5&2-6;Q/$5&=/1788/2/.,$5+6-I1/$-+869:$5/:$'/:,(=-1:$

• );,(7.$Af${$e/.:(I(1(:/6$1/:$-;,/+6:$5+$,7+6(:2/$/,$5&=/1788/6$5/:$7+,(1:$/,$5/:$6&:/-+L$

JDh0UZDhhVgVhU$ZhUVOhV$

• );,(7.$AP$ {$%7../6$ ?$ ;Q-*+/$/2817B&$5+$07.:/(1$ O&H(7.-1$ 1/:$27B/.:$5/$ 6&5+(6/$ :7.$

/286/(.,/$;-6I7./$

• );,(7.$AT${$Z.:;6(6/$1/:$-;,(7.:$5/$;722+.(;-,(7.$5-.:$+./$5&2-6;Q/$/.=(67../2/.,-1/$

H17I-1/$

• );,(7.$A@${$g/,,6/$/.$81-;/$5/:$5(:87:(,(':$5/$'762-,(7.$/,$5G(.'762-,(7.$5/:$-H/.,:$/,$

,/;Q.(;(/.:$5/$1-$5&1&H-,(7.$R67K/,$O&H(7.-1$/,$07Q&:(7.$e7;(-1/$

"

"

"

U!['S"2%+'*%';"2@")+'79)#=)$($)"#'%$'*('*"-)12%'7%'+,=);+"=)$,'

U[F[!*;P>80PH!97L7981538/N!

RD4ZUZx`Ve$

• );,(7.$ >"$ {$ R6787:/6$ 5/:$ '(.-.;/2/.,:$ (..7=-.,:$ -+L$ -;,/+6:$ 5+$ ,/66(,7(6/$ 87+6$

5&=/1788/6$5/:$867K/,:$&./6H(/b;1(2-,$

• );,(7.$>#${$g/,,6/$/.$81-;/$+.$81-.$5p-;,(7.:$|&;7.72(/$5p&./6H(/|$8-6$'(1(96/$-6,(:-.-1/$

• );,(7.$>!${$Z28+1:/6$+./$86(:/$5/$;7.:;(/.;/$5-.:$1/:$:/;,/+6:$&5(,(7.$/,$;(.&2-$

• );,(7.$>3${$)2&1(76/6$1-$86(:/$/.$;728,/$5/:$/.K/+L$&./6H(/b;1(2-,$:+6$1/:$:;9./:$

• );,(7.$ >A$ {$ V.;7+6-H/6$ 5/:$ 86-,(*+/:$ /L/281-(6/:$ 5-.:$ 1/$ 27.5/$ :876,('$ /,$ 5/$ 1-$

K/+./::/$

• );,(7.$ >>$ {$ O&;728/.:/6$ 1/:$ -:8/;,:$ &./6H(/b;1(2-,$ 5-.:$ 1/:$ -88/1:$ ?$ 867K/,:$ 5/$

5(2/.:(7.$(.,/6.-,(7.-1/$

• );,(7.$>f${$J-(6/$.-W,6/$5/:$867K/,:$/+678&/.:$-=/;$+./$'76,/$5(2/.:(7.$&./6H(/b;1(2-,$

JDh0UZDhhVgVhU$ZhUVOhV$

• );,(7.$>P${$%&'(.(6$+./$871(,(*+/$5G-;Q-,:$6/:87.:-I1/:$5/$1p(.:,(,+,(7.$

$

U[T[!#2;62;1<353;110/357N!

RD4ZUZx`Ve$



!"##$ %&'($)*+(,-(./$01(2-,$ 3!$

• );,(7.$>T${$Y&.&6-1(:/6$1p&;7b;7.;/8,(7.$5/:$8675+(,:$$/,$867;/::+:$(.5+:,6(/1:$

• );,(7.$>@${$J-=76(:/6$1/$5&=/1788/2/.,$5/:$:,6+;,+6/:$5/$1pZ)V$/,$5/$1pVee$/.H-H&/:$:+6$1-$

,Q&2-,(*+/$&./6H(/$t$;1(2-,$

• );,(7.$f"${$07.'76,/6$+./$8M;Q/$/,$-*+-;+1,+6/$5+6-I1/:$

• );,(7.$f#${$O&5+(6/$1p(28-;,$&./6H&,(*+/$5/$1-$'762-,(7.$867'/::(7../11/$(.(,(-1/$

JDh0UZDhhVgVhU$ZhUVOhV$

• );,(7.$f!${$O&5+(6/$1G(28-;,$/.=(67../2/.,-1$5/:$-;Q-,:$5+$07.:/(1$O&H(7.-1$

• );,(7.$ f3$ {$ O/.'76;/6$ 1/:$ &;7b;7.5(,(7..-1(,&:$ /L(:,-.,/:$ :+6$ 1/:$ 2-6;Q&:$ 5/$ 1-$

;722+.(;-,(7.$

$

U[U[!&4710:84815!

RD4ZUZx`Ve$

• );,(7.$fA${$);;67W,6/$1-$86(:/$/.$;728,/$5/:$/.K/+L$;1(2-,(*+/:$/,$&./6H&,(*+/:$5-.:$1/:$

871(,(*+/:$5p-2&.-H/2/.,$/,$5/$5&=/1788/2/.,$5/:$,/66(,7(6/:$6+6-+L$

• );,(7.$ f>$ {$ J-=76(:/6$ 1/$ 8-6,-H/$ 5G/L8&6(/.;/$ /.,6/$ 1/:$ 5(''&6/.,:$ ,/66(,7(6/:E$ 8-B:$ /,$

;722+.-+,&:$5/$;722+./:$

• );,(7.$ff${$J-=76(:/6$ 1-$2(:/$/.$;7Q&6/.;/$5/:$871(,(*+/:$5G-2&.-H/2/.,$5+$,/66(,7(6/$

/,$5G+6I-.(:2/$(.'6-$,/66(,76(-1/:$/,$6&H(7.-1/:$87+6$1-$6&5+;,(7.$5/:$YVe$

• );,(7.$ fP$ {$ 07.,6(I+/6$ ?$ 1-$ 6&5+;,(7.$ 5/$ 1p/286/(.,/$ ;-6I7./$ 5/:$ ;7281/L/:$

+.(=/6:(,-(6/:$

• );,(7.$fT${$g/,,6/$/.$81-;/$+.$81-.$6&H(7.-1$5/:$5&;Q/,:$5/:$1B;&/:$]6&5+;,(7.E$;711/;,/E$

,6-(,/2/.,^$

JDh0UZDhhVgVhU$ZhUVOhV'

• );,(7.$f@${$)2&1(76/6$1-$8/6'762-.;/$/.=(67../2/.,-1/$5+$876,$5/$j-B7../$

!

!
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!"# 
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X2=&)%"6+7V$0-&(%0(&+7&+
#V10%$($0%&+7V")"+&*+QYORJ
QYOT+>'P!+1%%("20,+.1(+
#VI%1%H

h$/2(&+7&+)1/"$*3+
%(1*3.$(%,3+&%+[&8+\XQ+
,)$*$/"3,

J I%1%3?+\$##&)%"-"%,3+
>E,5"$*3+!$"%$0J
\<1(&*%&3?+\&*%(&?+
C#&+7&+S(1*)&+&%+
h$(7+!13+7&+
\1#1"3H?+ESS

!$0(30"%&+7&+#V1..0"+%&)<*"80&+&%+6"*1*)"&(+7&3+1"7&3+10+7,/1((15&+7&+#"5*&3+
7&+)12$%15&+/1("%"/&:

I*+6$*)%"$*+7&3+.($=&%3+80"+
.$0((1"&*%+3&+7,-&#$..&(+
30(+K1`$**&+*$%1//&*%+

E&.$(%+&66&)%"6+&%+[&8+\XQ+
,)$*$/"3,

J \\C+7&+K1`$**&?+
!$(%+7&+K1`$**&?+
K!QP?+D(/1%&0(3

'"(&)%"$*+C*6(13%(0)%0(&+&%+4$5"3%"80&

4VD80"%1"*&+1+0*&+.$3"%"$*+3%(1%,5"80&+-"3J;J-"3+7&+#1+.,*"*30#&+"2,("80&+&%+)$*3%"%0&+.1(+)$*3,80&*%+0*+1G&+7&+%(1*3.$(%+/1=&0(+&*+
I0($.&:+\&+%(16")+(&.(,3&*%&+&*-"($*+jMd+70+%(16")+.$"73+#$0(73+%(1*3"%1*%+.1(+K$(7&10G?+3$"%+m+YYY+.$"73+#$0(73+.1(+=$0(?+0*+
)1/"$*+%$0%&3+#&3+OY+3&)$*7&3+N+)V&3%+#&+Z/0(+7&+)1/"$*3Z:+D#$(3+80&+#&+%(1*3.$(%+($0%"&(+(&.(,3&*%&+mTd+7&3+,/"33"$*3+7&+\XQ+70+
%(1*3.$(%+&*+D80"%1"*&?+Qjd+.&0-&*%+_%(&+"/.0%,3+10G+.$"73+#$0(73:+41+E,5"$*+7$"%+7$*)+"/.,(1%"-&/&*%+7,-&#$..&(+7&3+
1#%&(*1%"-&3+.$0(+7,3&*5$(5&(+#&3+1G&3+($0%"&(3+&%+61-$("3&(+#&+7,-&#$..&/&*%+7V10%(&3+/$7&3+7&+%(1*3.$(%3+.#03+(&3.&)%0&0G+7&+
#V&*-"($**&/&*%:

C#+3V15"%+7&+7,-&#$..&(+7&3+3$#0%"$*3+1#%&(*1%"-&3+10+Z%$0%+($0%"&(Z+.$0(+#&+%(1*3.$(%+7&+/1()<1*7"3&3:+\&)"+.133&+.1(+#V1..0"+10+
7,-&#$..&/&*%+7V"*6(13%(0)%0(&3+6&(($-"1"(&3+&%+/1("%"/&3+&%+.1(+0*+%(1-1"#+30(+0*+3`3%9/&+6"*1*)"&(+80"+"*)"%&+10+(&.$(%+/$71#:



!"#$%&'(')'*+,-$./'01'"%&2%331#$%&'+&/.4+#$5-/',/2'6.%"/22-2',/'718.$"1#$%&',/'09$&,-2#.$/'14.%10$3/&#1$./

!"#$%&

I*=&0G

'&3)(".%"$*

U%1%+
7V1-1*)&/&*%

W&30(&3+ X2=&)%"63++QYOT C*7")1%&0(3 !1(%&*1"(&3+"*%&(*&3 !1(%&*1"(&3+
&G%&(*&3

W"3&+&*+.#1)&+7V1)%"$*3+)$##&)%"-&3+7&+3&*3"2"#"31%"$*+30(+#&+7,-&#$..&/&*%+
.43",!)8#!*(&)30-)#)'#!*-&&%$"'-%&#)&$-3%&&)+)&'"!)?#=)6#"2'-%&6#6%&'#.(D:#

)&#2%436#"$)2#!*F/=9F#)'#!"#Q/GFF8#.)6#3(4&-%&6#';(+"'-A4)6#6%&'#

%30"&-6()6#)&#5"3')&"3-"'#"$)2#!*F=RHR#)'#!*FQST/8#"-&6-#A4)#.)6#"')!-)36#

30(+#&+%<9/&+70+7,-&#$..&/&*%+70(12#&:

M+(,0*"$*3k1*
Q+1)%"$*3+)$##&)%"-&3k1*

h$/2(&+7&+(,1#"31%"$*3?+
*$/2(&+7&+.&(3$**&3+
3&*3"2"#"3,&3

''' DE'CD?+SE\DD?+
D'IWI?+DShXE

H-6)#)&#5!"2)#.L4&#616'@+)#.*(2%6%2-%P2%&.-'-%&&"!-'(#.)6#"-.)6#"4E#

"*703%("&3+15($1#"/&*%1"(&3+.$0(+#&3+.($=&%3+7V"*-&3%"33&/&*%3+/1%,("&#3+&%+
"//$2"#"&(3+30.,("&0(3+;+Q+/"##"$*3+7VI0($3:++\&+7"3.$3"%"6+&3%+1))$/.15*,+
.*4&#.-"0&%6'-2#U/)65%&6",-!-'(#V%2-('"!)#.)6#R&'3)53-6)6U#B/VR>#.)#

#V"*703%("&+(,1#"3,+.1(+7&3+&G.&(%3+&G%&(*&3+)$*6$(/,/&*%+;+#VCPX+QgYYY:+
f*+1))&*%+.1(%")0#"&(+3&(1+.$(%,+30(+#1+.("3&+&*+)$/.%&+7&+#1+80&3%"$*+
,*&(5,%"80&+&%+7,)<&%3:+f*+.#1*+7&+.($5(93+3&(1+,51#&/&*%+7,6"*":+f*&+
2$*"6")1%"$*+6"*1*)"9(&+&3%+,51#&/&*%+.(,-0&+.$0(+#&3+&*%(&.("3&3+80"+
(&/.#"33&*%+)&3+/_/&3+)("%9(&3:

OYYd+7&+302-&*%"$*3+,)$J
3$)"$J)$*7"%"$**,&3
OY+7"15*$3%")3k1*

d+7&3+302-&*%"$*3+
-&(3,&3++,)$3$)"$J
)$*7"%"$**,&3
h$/2(&+7&+7"15*$3%")3

''' SE\DD?+DShXE?+
DE'CD

F22%+5"0&)+)&'#7-&"&2-)3#)'#')2;&-A4)#5%43#!*%5'-+-6"'-%&#(&)30('-A4)#)'#

%<&(/"80&+7&3+.($)&3303+7&+612(")1%"$*+7&3+"*703%("&3+15($1#"/&*%1"(&3+
B53%D)'#2%+5'*9FF>?

M+&*%(&.("3&3k1* h$/2(&+7V&*%(&.("3&3+
1))$/.15*,&3+k+[&8+\XQ+
,-"%,&3

''' DaCE+$0+C[IEa+$0+
D5($%&)?+DE'CD?+
D'IWI

W"3&+;+7"3.$3"%"$*+10+3&"*+7&3+)&*%(&3+%&)<*"80&3+>DaCE?+DaEX[I\+&%+
C[IEaH+7&+)$*3&"#3?+7"15*$3%")3+,*&(5,%"80&3+&%+1))$/.15*&/&*%+;+#1+
+"W'3-6)#.*%4$3"0)#"4#'3"$)36#.*4&)#"-.)#)&#!-0&)?#X)#+%.@!)#6)3"-'#2"!A4(#

30(+#&3+&3.1)&3+"*6$J,*&(5"&+7&+#VD'IWI?+1-&)+7&3+3&(-")&3+7&3%"*,3+10G+
.($6&33"$**&#3+70+3&)%&0(:

41*)&/&*%+7&+#V1"7&+&*+
#"5*&+>QYORH

S(,80&*%1%"$*+k+h$/2(&+
7&+7"15*$3%")3+
,*&(5,%"80&3+,%12#"3

+J+ \&*%(&3+
%&)<*"80&3?+SE\DD

'"(&)%"$*+D5(")0#%0(&?+D5($1#"/&*%1"(&?+S$(_%+&%+W&(

4&3+"*703%("&3+15($1#"/&*%1"(&3+)$*3%"%0&*%+#&+.(&/"&(+&/.#$`&0(+"*703%("&#+7VD80"%1"*&+1-&)+.#03+7&+RY+YYY+31#1(",3+7"(&)%3?+
3)53(6)&'"&'#YZ#[#.)#!*)+5!%-#-&.46'3-)!#3(0-%&"!?#X)6#-+5"2'6#.)#2)#6)2')43#6%&'#.-$)36#J#2%&6%++"'-%&#(&)30('-A4)8#53%.42'-%&#

7&+7,)<&%3?+,/"33"$*+7&+51b+;+&66&%+7&+3&((&:::+4&3+#$"3+a(&*&##&+O+&%+Q+/&%%&*%+#V1))&*%+30(+)&3+&*=&0G+&*+6"G1*%+7&3+$2=&)%"63+7&+
(,70)%"$*+7V&/21##15&+>JjMd+7V")"+QYOQH?+$0+&*)$(&+7V&66")1)"%,+,*&(5,%"80&:+f*&+)$*-&*%"$*+1+7V1"##&0(3+,%,+3"5*,&+&*+QYYl+.1(+#&3+
"*703%("&3+15($1#"/&*%1"(&3+.$0(+,)$*$/"3&(+Oj+/"##"$*3+7&+%$**&3+7&+/1%"9(&3+.(&/"9(&3+&%+,-"%&(+OO+/"##"$*3+7&+%$**&3+7&+\XQ+
.*-2-#:#YZ\Y?

9!#6L"0-'#.)#+)''3)#)&#I4$3)#4&#)&6)+,!)#.L"2'-%&6#-&2-'"'-$)6#:#.)6'-&"'-%&#.)6#-&.46'3-)6#"03%"!-+)&'"-3)6?#X)6#+)643)6#%&'#5%43#

1/2"%"$*+7&+.$033&(+)&+3&)%&0(+;+.(&*7(&+71-1*%15&+#V&*-"($**&/&*%+&*+)$/.%&+71*3+#&0(3+.($)&3303+7&+.($70)%"$*+&*+$.%"/"31*%+
#&0(+)$*3$//1%"$*+,*&(5,%"80&+&%+&*+.($70"31*%+7&+#V,*&(5"&+(&*$0-&#12#&+#;+$o+)&#1+&3%+.$33"2#&:



!"#$%&'G')'@.43$-0'+05'.;$55$%&5'+$.05',3'#-,&5<%-#'+%-5'48.2H&0;0&#5'"3+#3-0+5'

!"#$%&

I*=&0G

'&3)(".%"$*

U%1%+
7V1-1*)&/&*%

W&30(&3+ X2=&)%"63++QYOT C*7")1%&0(3 !1(%&*1"(&3+"*%&(*&3 !1(%&*1"(&3+&G%&(*&3

',.#$`&(+#&+7"3.$3"%"6+S&3%V%&(+#;+$o+"#+&3%+.&(%"*&*%: QYOO+N+M+3"%&3
QYOR+N+OY+3"%&3

h$/2(&+7&+-$`15&3+
Z177"%"$**&#3Z+>3"+
/&30(12#&H

'"(&)%"$*+C*6(13%(0)%0(&+
&%+4$5"3%"80&?+'"(&)%"$*+
\$//0*")1%"$*

Ph\S

I*)$0(15&(+#V0%"#"31%"$*+7&3+%(1*3.$(%3+&*+)$//0*+.$0(+#V&*3&/2#&+7&3+
,-,*&/&*%3+)0#%0(&#3+&*+D80"%1"*&+N
+J+I*)$0(15&(+#&3+*1-&%%&3+;+.1(%"(+7&3+51(&3?
+J+S1)"#"%&(+7&3+.1(%&*1("1%3+&*%(&+3)9*&3+&%+%(1*3.$(%3+0(21"*3+>&G+N+X.,(1+7&+
K$(7&10G?+[K\H
+J+!($.$3&(+7&3+3"%&3+7&+)$-$"%0(15&+*1%"$*10G:

QYOQ+N+(,1#"3&(+7&3+
&*80_%&3+%(1*3.$(%3+.$0(+
#&3+.("*)".1#&3+3)9*&3

d+7&+(&*-$"3+-&(3+7&3+
3"%&3+)$-$"%0(15&
h$/2(&+7V$.,(1%"$*3+
*1-&%%&

J P)9*&3?+%(1*3.$(%3+
&*+)$//0*?+6&3%"-1#3

'"(&)%"$*+7&+#1+\0#%0(&+&%+70+!1%("/$"*&

p0V"#+3V15"33&+7&+6&3%"-1#3+$0+7&+3)9*&3?+#V&*=&0+&3%+#&+/_/&+N+.($.$3&(+&%+61-$("3&(+7&3+/$7&3+7&+%(1*3.$(%3+7$0G+$0+.1(%15,3+.$0(+
3&+(&*7(&+30(+.#1)&:+\&#1+-1+70+[IE?+)$/.,%&*)&+(,5"$*1#&?+10G+*1-&%%&3+$(51*"3,&3+&*+.1331*%+.1(+#&+)$-$"%0(15&:

41+)0#%0(&+*V&3%+.13+7&+.("/&+12$(7+#&+7$/1"*&+$o+#&3+"/.1)%3+,*&(5,%"80&3+&%+)#"/1%"80&3+3$*%+#&3+.#03+"/.$(%1*%3:+!$0(%1*%?+#&+
3&)%&0(+)0#%0(&#+7$"%+61"(&+61)&+10G+5(1*73+&*=&0G+N+#&3+2L%"/&*%3+>31##&3+7&+3.&)%1)#&3+/1"3+1033"+.1%("/$"*&H+3$*%+)$*3$//1%&0(3+
7V,*&(5"&+q+#V$(51*"31%"$*+7&3+6&3%"-1#3+5,*9(&+7&3+.($2#9/&3+7&+%(1*3.$(%?+7V1#"/&*%1%"$*+&%+7&+7,)<&%3+q+#1+6"#"9(&+70+#"-(&+1+7&3+
"/.1)%3+&*+%&(/&3+7&+.1."&(?+7V"/.(&33"$*:::+4V&*=&0+&3%+7$*)+&*+.("$("%,+7V"*3066#&(+)&%%&+.("3&+7&+)$*3)"&*)&+10.(93+7&3+.1(%&*1"(&3:



!"#$%&'I')'@.43$-0'+05'$;<,"#5'+$.5',3J'4.<+,"0;0&#5'405'#%3-$5#05

!"#$%&

I*=&0G

'&3)(".%"$*

U%1%+
7V1-1*)&/&*%

W&30(&3+ X2=&)%"63++QYOT C*7")1%&0(3 !1(%&*1"(&3+"*%&(*&3 !1(%&*1"(&3+
&G%&(*&3

Q"$%3-6)3#!)#'%43-6+)#)&#$(!%#J#.($)!%55)+)&'#.*4&)#"55!-2"'-%&#+%,-!)#643#

!*-'-&(3"&2)#.%42)#)&#FA4-'"-&)#)&#2%!!",%3"'-%&#"$)2#!)6#2%&6)-!6#0(&(3"4E#

>-$"&3+-&(%&3+&%+6#0-"1#&3?+<,2&(5&/&*%3+&*+)<&/"*H:

',-&#$..&/&*%+7&+
#V1..#")1%"$*+>QYOQH
I-,*&/&*%+QYOQ+#",+;+
r,#$7`33,&

[,#,)<1(5&/&*%3+7&+
#V1..#")1%"$*
S(,80&*%1%"$*+7&3+(&#1"3+
-,#$3

J \a?+7,-&#$..&0(3

I-"%&(+#&3+%(1*3.$(%3+&*+-$"%0(&+-&(3+#&3+.#15&3+71*3+#&+)17(&+70+P)<,/1+!#1*+
!#15&3+&*+6"*1*]1*%+7&3+1/,*15&/&*%3+)`)#"3%&3+$0+.",%$*3?+7&3+.1(n"*53+
."&6#!)6#,%43068K

K075&%+1##$0,
h$/2(&+7&+.($=&%3

J \a?+)$//0*&3?+
aC!+4"%%$(1#

',-&#$..&(+7&3+$66(&3+%$0("3%"80&3+10%$0(+70+%(1"*+>%(1"*+s+(1*7$**,&?+%(1"*+
s+-,#$?+%(1"*+s+-"5*$2#&3H+.$0(+7,-&#$..&(+#&+%$0("3/&+31*3+-$"%0(&:
P&*3"2"#"3&(+#&3+%&(("%$"(&3+.$0(+80&+7&3+)"()0"%3+)$$(7$**,3+1..1(1"33&*%:

QYOQ+N+Q+&331"3
QYOT+N+O+#"5*&+.1(+
7,.1(%&/&*%

h$/2(&+7&+2"##&%3+-&*703+
>3"+%1("6")1%"$*+3.,)"1#&H

!t#&+D/,*15&/&*%?+
[(1*3.$(%3?+f(21*"3/&+
&%+4$5&/&*%

Ph\S?+<,2&(5&0(3?+
\$/"%,3+
7,.1(%&/&*%10G+
70+[$0("3/&

'"(&)%"$*+70+[$0("3/&

'&3+-1)1*)&3+31*3+-$"%0(&+u+P1*3+1##&(+=0380&+#;?+"#+3V15"%+7&+#"/"%&(+10+/1G"/0/+#V0315&+7&+#1+-$"%0(&+.&*71*%+#&+3,=$0(+&*+D80"%1"*&+
J#53%5%6)3#.)6#5"32%436#)&#$(!%68#.)6#&"$)'')6#5%43#"!!)3#:#!"#5!"0)8#.)6#,-!!)'6#.)#'3"-&#5%43#"!!)3#$-6-')3K#X"#$%-'43)#$"#.)$)&-3#

"*0%"#&+u

I*+-1)1*)&3?+0*+%$0("3%&+(&3%&+0*+)"%$`&*?+/_/&+3"+#V&*515&/&*%+&%+#&3+5&3%&3+.&0-&*%+_%(&+7"66,(&*%3:+f*+%$0("3%&+.($70"%+&*+
/$`&**&+.#03+7&+7,)<&%3+&*+-1)1*)&3+80&+#$(380V"#+&3%+)<&b+#0"?+31*3+)$/.%&(+#&3+,/"33"$*3+#",&3+10G+7,.#1)&/&*%3?+#&3+&*=&0G+#",3+
10G+<,2&(5&/&*%3+&%+;+#1+(&3%10(1%"$*+>)"()0"%3+7V1..($-"3"$**&/&*%?+2L%"/&*%3H:+4&+)#"/1%+*V&3%+=1/1"3+&*+-1)1*)&3+u



!"#$%&'K')'L%&#-$630-',3J',"#$%&5'48011$","$#.'.&0-/.#$930'0#'48.&0-/$0'-0&%320+,6+0'<%3-'+05'F.60-/0;0&#5'#%3-$5#$9305

!"#$%&

I*=&0G

'&3)(".%"$*

U%1%+
7V1-1*)&/&*%

W&30(&3+ X2=&)%"63++QYOT C*7")1%&0(3 !1(%&*1"(&3+"*%&(*&3 !1(%&*1"(&3+
&G%&(*&3

I%07"&(+0*&+2$*"6")1%"$*+30(+#&+%10G+7V"*%&(-&*%"$*+.$0(+#&3+.($=&%3+7&+/"3&+
)&#5!"2)#.*(&)30-)6#3)&%4$)!",!)6#B6%!"-3)#';)3+-A4)8#5;%'%$%!'"]A4)8#;4-!)6#

7&+6("%0(&H:

H-6)#)&#I4$3)#)&#YZ\Y K075&%+&%+*$/2(&+7&+
.($=&%3+3$0%&*03
I/"33"$*3+,-"%,&3?+,*&(5"&+
,)$*$/"3,&+$0+.($70"%&

''' J

W&%%(&+;+=$0(+#&3+)("%9(&3+7V,)$J)$*7"%"$**1#"%,+.$0(+#&3+302-&*%"$*3+30(+#&+
2L%"+>2L%"/&*%3+*&063H+&%+3V1..0`&(+30(+#&+(,6,(&*%"&#+7&+#1+'WX+.$0(+#1+
(,*$-1%"$*:

',6"*"%"$*+7&3+)("%9(&3+
>QYOQH
D..#")1%"$*+5,*,(1#&+
>QYORH

d+7&3+2L%"/&*%3+6"*1*),3
[&8+\XQ+,-"%,&3?+,*&(5"&+
,)$*$/"3,&

I*3&/2#&+7&3+
7"(&)%"$*3?+'''

H"W'3)6#.LI4$3)68#

.$(%&0(3+7&+.($=&%3

R&2%43"0)3#!)6#0)6'-%&&"-3)6#.)6#6-')6#+"D)436#:#5"3'-2-5)3#:#!*"55)!#:#

53%D)'#XR=<TXR=#643#!*(2!"-3"0)?

S1"(&+(&/$*%&(+OJQ+.($=&%3+
.1(+1*

h$/2(&+7&+.($=&%3+.1(+1*
[&8+\XQ+,-"%,&3?+,*&(5"&+
,)$*$/"3,&

''' X(51*"3/&3+
5&3%"$**1"(&3+7&+
.1%("/$"*&+k+&*+
)<1(5&+7&+
#V,)#1"(15&

'"(&)%"$*+70+[$0("3/&

I*+-1)1*)&3?+0*+%$0("3%&+(&3%&+0*+)"%$`&*?+/_/&+3"+#V&*515&/&*%+&%+#&3+5&3%&3+.&0-&*%+_%(&+7"66,(&*%3:+f*+%$0("3%&+.($70"%+&*+
/$`&**&+.#03+7&+7,)<&%3+&*+-1)1*)&3+80&+#$(380V"#+&3%+)<&b+#0"?+31*3+)$/.%&(+#&3+,/"33"$*3+#",&3+10G+7,.#1)&/&*%3?+#&3+&*=&0G+#",3+
10G+<,2&(5&/&*%3+&%+;+#1+(&3%10(1%"$*+>)"()0"%3+7V1..($-"3"$**&/&*%?+2L%"/&*%3H:+4&+)#"/1%+*V&3%+=1/1"3+&*+-1)1*)&3+u

4&3+#"&0G+7V<,2&(5&/&*%3+3$*%+0*+1G&+7V1/,#"$(1%"$*+/1=&0(+71*3+#&+3&)%&0(+70+%$0("3/&+N+"#3+.&0-&*%+(,1#"3&(+7&3+%(1-10G+
7V1/,#"$(1%"$*?+3V"*3)("(&+.#03+#1(5&/&*%+71*3+0*&+7,/1()<&+7V,)$J#12&##"31%"$*?+&%+/_/&+7&-&*"(+.($70)%&0(3+7V,*&(5"&:+4&+(t#&+7&+
#1+E,5"$*+&3%+7$*)+7&+#&3+1))$/.15*&(+71*3+)&3+7,/1()<&3:



!"#$%&'(M')'@.43$-0'+8$;<,"#'",-6%&0'0#'.&0-/.#$930'405'NOL

!"#$%&

I*=&0G

'&3)(".%"$*

U%1%+
7V1-1*)&/&*%

W&30(&3 X2=&)%"63++QYOT C*7")1%&0(3 !1(%&*1"(&3+"*%&(*&3 !1(%&*1"(&3+
&G%&(*&3

\$*%("20&(+;+#1+)$*)&.%"$*+7&+/$70#&3?+-$"(&+7V0*&+6"#"9(&?+7&+6$(/1%"$*+
3.,)"1#&+!"#$%&'() "*"%"1#&+&%+)$*%"*0&?+;+7&3%"*1%"$*+7&3+1)%&0(3+.02#")3+&%+
.("-,3?+*$%1//&*%+)&0G+70+3&)%&0(+[C\:

X0-&(%0(&+7&+.#03"&0(3+
/$70#&3+7&+6$(/1%"$*+,)$J
[C\

h$/2(&+7&+/$70#&3
h$/2(&+7&+.&(3$**&3+
6$(/,&3

'S!\?+'S!C?+'"(&)%"$*+
7&+#1+E&)<&()<&?+7&+
#VI*3&"5*&/&*%+
P0.,("&0(+&%+70+
[(1*36&(%+7&+
[&)<*$#$5"&

f*"-&(3"%,3+
7VD80"%1"*&

\$*)&-$"(+&%+7"6603&(+&*+#"5*&+0*+(,6,(&*%"&#+!"#$%&')* 133$)",+;+3$*+$0%"#+
7V,-1#01%"$*H+1))$/.15*,+7V0*&+)1/.15*&+7&+)$//0*")1%"$*:

W"3&+&*+#"5*&+70+
(,6,(&*%"&#+&%+#1*)&/&*%+
7&+#1+)1/.15*&+7&+
)$//0*")1%"$*

h$/2(&+7&+)$*30#%1%"$*3+
&%+7&+)$/.%&3+)(,,3

'"(&)%"$*+7&+#1+
\$//0*")1%"$*?+'PC

J

C*%,5(&(+#1+*$%"$*+7V,)$J[C\+;+#1+)$//1*7&+.02#"80&+>30(+#1+213&+70+50"7&+
,7"%,+.1(+#VX23&(-1%$"(&+7&3+%&(("%$"(&3+h0/,("80&3+J+X[&hH+1"*3"+80V10G+
7"66,(&*%3+(,5"/&3+7V"*%&(-&*%"$*+7&+#1+E,5"$*+"/.#"801*%+0*&+0%"#"31%"$*+
"/.$(%1*%&+7V$0%"#3+&%k$0+7V1..#")1%"$*3+*0/,("80&3:

C*%,5(1%"$*+7&3+&G"5&*)&3+
71*3+#&3+7"-&(3+/$7&3+
7V"*%&(-&*%"$*+7&+#1+E,5"$*

d+7&+/1%,("&#+
"*6$(/1%"80&+,)$#12&##"3,+
1)<&%,+d+6")<&3+70+50"7&+
7&3+1"7&3+1)%01#"3,&3+>30(+
*2+)$*)&(*,H

'"(&)%"$*+7&+#1+
\$//1*7&+.02#"80&?+
'"(&)%"$*+7&+#1+
\$//0*")1%"$*?+'PC

J

!(&*7(&+&*+)$/.%&+#V"/.1)%+,*&(5,%"80&+71*3+#V"*3%(0)%"$*+&%+#1+/"3&+&*+
$&0-(&+7&3+"*6(13%(0)%0(&3+%,#,)$/3+7&+%(93+<10%+7,2"%+3$0%&*0&3+10+%"%(&+70+
.($5(1//&+(,5"$*1#:+!$0(+#&3+.<13&3+7&+)$*3%(0)%"$*+&%+7V&G.#$"%1%"$*?+"#+
"/.$(%&(1+7V133$(%"(+#V"*%&(-&*%"$*+(,5"$*1#&+7&+)("%9(&3+7&+/"3&+&*+$&0-(&+&%+
7V,-1#01%"$*+(&#1%"63+;+#V$.%"/"31%"$*+7&+#1+)$*3$//1%"$*+,*&(5,%"80&+7&+)&3+
,80".&/&*%3:

S1-$("3&(+#&3+,)<1*5&3+
7,/1%,("1#"3,3+#$(3+7&+#1+
(,1#"31%"$*+7&3+'XI+
>'$)0/&*%+7V$0-(15&+
&G,)0%,H:
C*%,5(&(+%$0%+$0+.1(%"&+70+
(,6,(&*%"&#+a(&&*+C[+10+
)1<"&(+7&3+)<1(5&3+7&3+
$.,(1%"$*3+1"7,&3:

r$#0/&+7&++.1."&(+
,)$*$/"3,+
r$#0/&+7V1"7&3+
,)$)$*7"%"$**1#"3,&3

''' \$##&)%"-"%,3+
#$)1#&3?+
X.,(1%&0(3+&%+
)$*3%(0)%&0(3+
7V"*6(13%(0)%0(&3+
&%+7V,80".&/&*%3+
%,#,)$/3

4&3+[C\+(&.(,3&*%1"&*%+Md+7&3+,/"33"$*3+%$%1#&3+6(1*]1"3&3+7&+51b+;+&66&%+7&+3&((&+&*+QYYl?+/1"3+.&0-&*%+)$*%("20&(+;+(,70"(&+#&3+
,/"33"$*3+7&3+0315&(3+&%+7&3+10%(&3+3&)%&0(3:+4&3+$..$(%0*"%,3+1"*3"+$66&(%&3+.1(+#&3+$0%"#3+&%+3&(-")&3+*0/,("80&3+*&+7$"-&*%+
*,1*/$"*3+.13+61"(&+$02#"&(+#&3+&66$(%3+;+/&*&(+.$0(+(,70"(&+#&3+"/.1)%3+*,51%"63+7&+)&+3&)%&0(+30(+#&+)#"/1%+&%+#V&*-"($**&/&*%?+%&#3+
80&+#1+)$*3$//1%"$*+,*&(5,%"80&?+#V,.0"3&/&*%+7&3+(&33$0()&3+*$*J(&*$0-&#12#&3+$0+&*)$(&+#1+5&3%"$*+7&3+7,)<&%3:+!$0(+&G&/.#&?+
)&#YZZ^8#!)6#_9G#3)53(6)&')&'#\`8a[#.)#!"#2%&6%++"'-%&#(!)2'3-A4)#73"&b"-6)?#F4#31';+)#.)#23%-66"&2)#"&&4)!8#-!#7"4'#6*"'')&.3)#:#

2)#A4)#!"#5"3'#!-()#"4E#_9G#"'')-0&)#YZ[#.)#!"#2%&6%++"'-%&#.*(!)2'3-2-'(#73"&b"-6)#.@6#YZ\Y?

D6"*+80&+#&3+"/.1)%3+*0"3"2#&3+70+*0/,("80&+.93&*%+*&%%&/&*%+/$"*3+#$0(7+80&+#&3+1%$0%3+&%+2,*,6")&3+80V"#+.&0%+$66("(?+"#+3V15"%+7&+
7,-&#$..&(+7&3+.($=&%3+*0/,("80&3+-&(%3?+$0+,)$J[C\+>+,--.)&% #)&#"&0!"-6>8#:#6"$%-38#.)6#_9G#.%&'#!"#2%&2)5'-%&#%4#!*)+5!%-#
5)3+)'')&'#.)#3(.4-3)#!)6#)77)'6#&(0"'-76#.)6#"2'-$-'(6#;4+"-&)6#643#!*)&$-3%&&)+)&'8#:#'%46#!)6#6'".)6#.4#212!)#.)#$-)#.)6#53%.4-'6#

&%+3&(-")&3+N+612(")1%"$*?+7"3%("20%"$*?+0%"#"31%"$*?+6"*+7&+-"&:+'&0G+$2=&)%"63+3&($*%+.("-"#,5",3+N
J+&*)$0(15&(+#&+7,-&#$..&/&*%+7&+.(1%"80&3+a(&&*+C[+.1(+#&+3&)%&0(+[C\+&%+#&3+1)%&0(3+180"%1"*3+q
J+.(&*7(&+&*+)$/.%&+#V"/.1)%+,*&(5,%"80&+71*3+#V"*3%(0)%"$*+&%+#1+/"3&+&*+$&0-(&+7&3+"*6(13%(0)%0(&3+%,#,)$/3+7&+%(93+<10%+7,2"%:

',#,51%"$*+10G+[&)<*"80&3+7VC*6$(/1%"$*+&%+7&+\$//0*")1%"$*
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!"#$%&

I*=&0G

'&3)(".%"$*

U%1%+
7V1-1*)&/&*%

W&30(&3 X2=&)%"63++QYOT C*7")1%&0(3 !1(%&*1"(&3+"*%&(*&3 !1(%&*1"(&3+
&G%&(*&3

D"7&(+10+7,-&#$..&/&*%+7&+%,#,)&*%(&3+>%,#,%(1-1"#+k+%,#,6$(/1%"$*H+&*+#"&*+
1-&)+0*&+)$//0*")1%"$*+1)%"-&+30(+#&+7,-&#$..&/&*%+70+%,#,%(1-1"#+10+3&"*+
7&3+&*%(&.("3&3:

E,1#"31%"$*+7V10+/$"*3+R+
)&*%(&3+>1-&)+7&3+!1`3H

h$/2(&+7&+)&*%(&3+
$0-&(%3+
h$/2(&+7V0%"#"31%&0(3+
[(1=&%3+,-"%,3++&*+%&8+\XQ

'S!C?+',#,51%"$*+
!($=&%+E,5"$*1#+&%+
\$<,3"$*+P$)"1#&?+
',-&#$..&/&*%+
,)$*$/"80&

!1(%&*1"(&3+.("-,3+
&%+.02#")3+#$)10G
E,3&10G+7&+
%,#,)&*%(&3

[&3%&(+#&3+0315&3+7&+#V$0%"#+@+v"($*7$+B+&*+v10%&Ja"($*7&+&%?+#&+)13+
(2;("&'8#+)''3)#)&#I4$3)#4&#5!"&#.)#.(5!%-)+)&'#.)6#"55!-2"'-%&6#

*0/,("80&3+61-$("31*%+#&+)$-$"%0(15&?+%$0%+&*+7,-&#$..1*%?+.1(+0*&+
133$)"1%"$*+7&3+D0%$("%,3+$(51*"31%(")&3+7&+%(1*3.$(%3+7&+#1+(,5"$*?+0*&+
.#1%&J6$(/&+7V"*6$(/1%"$*+1(%")0#1*%+#&3+3&(-")&3+7&+%(1*3.$(%3+.02#")3:

41*)&/&*%+7V0*+.#1*+7&+
7,.#$"&/&*%+7V1..#")1%"$*3+
*0/,("80&3+61-$("31*%+#&+
)$-$"%0(15&?+)$*7"%"$**,+
.1(+#&3+(,30#%1%3+70+%&3%+
7V0315&3+7&+#V$0%"#+
v"($*7$:

h$/2(&+7V0%"#"31%&0(3+
[(1=&%3+,-"%,3+&*+%&8+\XQ

'"(&)%"$*+I80".&/&*%3+
C*6(13%(0)%0(&3+&%+
[(1*3.$(%3?
'PC?+'''

DX[

',-&#$..&(+#1+Z%,#,)$*6,(&*)&Z+&*+%1*%+80&+3&(-")&+.02#")+%,#,)$/+
Z6(&&/"0/Z+>1))93+7&+213&+#"2(&+&%+6$*)%"$**1#"%,3+.$033,&3+.1`1*%&3H:

X0-&(%0(&+7V0*+3&(-")&+
.02#")+7&+%,#,)$*6,(&*)&

h$/2(&+7V0%"#"31%&0(3+
[(1=&%3+,-"%,3+&*+%&8+\XQ

'''?+'PC !1(%&*1"(&3+.("-,3+
&%+.02#")3+#$)10G

\$6"*1*)&(+7&3+3&(-")&3+5(1*73+.02#")3+&%+.($6&33"$**&#3+"**$-1*%3+1G,3+30(+
#&3+%<9/&3+,*&(5"&+k+)#"/1%?+10+/$`&*+7&+#V1)%"$*+ZD80"%1"*&+.($%$Z+&%+
/$2"#"31*%+#&+Z412$(1%$"(&+7&3+0315&3+*0/,("80&3Z+>D80"#w2H+.$0(+#1+
)$*)&.%"$*+&%+#V,-$#0%"$*+7&+)&3+3&(-")&3:

41*)&/&*%+7V10+/$"*3+O+
3&(-")&+*0/,("80&+
"**$-1*%+Z,*&(5"&+J+
)#"/1%Z

h$/2(&+7&+3&(-")&3+
6"*1*),3
K075&%

''' WX+.02#")3+$0+
.("-,3?+D'IWI?+
\&*%(&3+7&+
(&)<&()<&

',#,51%"$*+10G+[&)<*"80&3+7VC*6$(/1%"$*+&%+7&+\$//0*")1%"$*

4&3+%(1*3.$(%3+(&.(,3&*%&*%+RY+d+7&+#1+)$*3$//1%"$*+7V,*&(5"&+6"*1#&+&*+D80"%1"*&?+)103,&+&*+5(1*7&+.1(%"&+.1(+#&3+7,.#1)&/&*%3+
10%$/$2"#&3+7$/")"#&J%(1-1"#+7&3+.1(%")0#"&(3:+4&3+[C\+&%+3&(-")&3+*0/,("80&3+3$*%+0*+#&-"&(+/1=&0(+7&+(,70)%"$*+7&3+,/"33"$*3?+$*+
&3%"/&+80V&##&3+$*%+0*+.$%&*%"&#+7&+(,70)%"$*+7&+jd+7&3+,/"33"$*3+%$%1#&3+7&+#1+S(1*)&+7V")"+QYQY:+\&)"+(&.(,3&*%&+RY+d+7&+
#V$2=&)%"6+*1%"$*1#+6"G,+71*3+#&+)17(&+70+.180&%+,*&(5"&J)#"/1%+&0($.,&*:+41+7,/1%,("1#"31%"$*?+.1(+&G&/.#&?+(&.(,3&*%&(1"%+0*+
5"3&/&*%+7&+(,70)%"$*+7&+R+W%+7&+\XQ+5(L)&+*$%1//&*%+10+7,-&#$..&/&*%+7&+#1+-"3"$)$*6,(&*)&+$0+70+%,#,%(1-1"#:

C#+3V15"%+7V1..0`&(+7&3+.($=&%3+*0/,("80&3+80"+.&(/&%%($*%?+.1(+#&0(+)$*)&.%"$*+$0+#&0(+0%"#"31%"$*?+7&+(,70"(&+#V"/.1)%+
&*-"($**&/&*%1#+7&3+1)%"-"%,3+<0/1"*&3:+\&%%&+1)%"$*+1+.$0(+20%+7&+(,70"(&+#&3+,/"33"$*3+#",&3+10+7,.#1)&/&*%+7&+.&(3$**&3?+71*3+
#&+)17(&+7&+%(1=&%3+.&(3$**&#3+$0+.($6&33"$**&#3?+&*+.1(%")0#"&(+#&3+%(1=&%3+7$/")"#&J%(1-1"#?+&%+7&+7`*1/"3&(+#V1)%"-"%,+#$)1#&+.1(+#&+
7,-&#$..&/&*%+7&3+)"()0"%3+7&+.($G"/"%,+&%+#1+)$*3%"%0%"$*+7&+(,3&10G+7V,)<1*5&3:+[($"3+$2=&)%"63+3&($*%+.("-"#,5",3+N
J+61-$("3&(+#1+(,70)%"$*+7&3+7,.#1)&/&*%3+q
J+3$0%&*"(+#1+)$*)&.%"$*+7V,)$J3&(-")&3+*0/,("80&3+q
J+1"7&(+10+7,-&#$..&/&*%+7&+)"()0"%3+&%+.(1%"80&3+7&+.($G"/"%,+61-$(12#&3+;+#1+.($%&)%"$*+70+)#"/1%:
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U%1%+
7V1-1*)&/&*%

W&30(&3 X2=&)%"63++QYOT C*7")1%&0(3 !1(%&*1"(&3+"*%&(*&3 !1(%&*1"(&3+
&G%&(*&3

!($/$0-$"(+#&+.1(%15&+7&3+&3.1)&3+7&+-"3"$)$*6,(&*)&+.("-,3+&%+.02#")3?+-"1+
0*&+.#1%&J6$(/&+/0%01#"3,&+7&+5&3%"$*:

X0-&(%0(&+7V0*&+.#1%&J
6$(/&+/0%01#"3,&+7&+
5&3%"$*+7&3+&3.1)&3+7&+
-"3"$)$*6,(&*)&

h$/2(&+7V&3.1)&3+
h$/2(&+7V0%"#"31%&0(3+
[(1=&%3+,-"%,3+&*+[&8+\XQ

'''?+'PC !1(%&*1"(&3+.("-,3+
&%+.02#")3+#$)10G

P$0%&*"(+#&+3&)%&0(+70+#$5")"&#+#"2(&?+10+2,*,6")&+7&+.($=&%3+3.,)"6"80&3+
2%&'3-,4"&'#:#3(.4-3)#!*-+5"2'#2"3,%&)#.)6#%4'-!6#)'#6)3$-2)6#&4+(3-A4)6?#

41*)&/&*%+7V10+/$"*3+O+
.($=&%+7V1"7&+;+#1+
(,70)%"$*+7&+#V"/.1)%+
)1(2$*&+7&3+[C\

h$/2(&+7&+3&(-")&3+
6"*1*),3
K075&%

''' WX+.02#")3+$0+
.("-,3?+1)%&0(3+70+
#$5")"&#+#"2(&

r1#$("3&(+&*+#"5*&+#&3+)"()0"%3+7&+7"3%("20%"$*+7&+.($G"/"%,+&*+/1%"9(&+7&+
.($70"%3+15(")$#&3+#$)10G+>1..#")1%"$*+$0+3"%&+"*%&(*&%H:

W"3&+&*+#"5*&+7V0*+$0%"#+
7V"*6$(/1%"$*++/0%01#"3,

h$/2(&+7&+.($70)%&0(3+
(&)&*3,3+
h$/2(&+7&+)$*30#%1%"$*3

P&(-")&+7&+#VD5(")0#%0(&+
70(12#&?+'"(&)%"$*+7&+
#1+)$//0*")1%"$*?+
',#,51%"$*+!($=&%+
E,5"$*1#+&%+\$<,3"$*+
P$)"1#&

J

R!",%3)3#!)#53%D)'#.*4&#6)3$-2)#54,!-2#&4+(3-A4)#7"$%3-6"&'#!"#2%&&"-66"&2)#

.)6#6)3$-2)6#.)#53%E-+-'(#.*4&)#5"3'8#!)6#(2;"&0)6#.)#6)3$-2)6#)'#.)#

3)66%432)6#.-$)36)6#.*"4'3)#5"3'?

\(,1%"$*+7&+#V$0%"#+&%+/"3&+
&*+#"5*&

h$/2(&+7&+)$*30#%1%"$*3+
h$/2(&+7&+)$*%("20%"$*3+

'"(&)%"$*+7&+#1+
)$//0*")1%"$*?+
',#,51%"$*+!($=&%+
E,5"$*1#+&%+\$<,3"$*+
P$)"1#&

J

P$0%&*"(+7&3+(,3&10G+"**$-1*%3+&%+7&+.($G"/"%,+7&+&J31*%,: I-1#01%"$*+7&3+.($=&%3+7&+
&J31*%,+3$0%&*03+&*+-0&+
7&+/0%01#"31%"$*3

h$/2(&+7&+.($=&%3+1"7,3+
h$/2(&+&%+%`.&+7&+
.($6&33"$**&#3++
[(1=&%3+,-"%,3+&*+[&8+\XQ

',#,51%"$*+!($=&%+
E,5"$*1#+&%+\$<,3"$*+
P$)"1#&

DEP?+[,#,31*%,+
D80"%1"*&
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!"#$%&

I*=&0G

'&3)(".%"$*

U%1%+
7V1-1*)&/&*%

W&30(&3+ X2=&)%"63++QYOT C*7")1%&0(3 !1(%&*1"(&3+"*%&(*&3 !1(%&*1"(&3+
&G%&(*&3

!$0(30"-(&+#V,%12#"33&/&*%+7&3+2"#1*3+,*&(5,%"80&3+1**0&#3+>$0%"#3+7&+30"-"+
30(+#&3+,*&(5"&3+&%+#V&10H+&%+/&%%(&+&*+&-"7&*)&+#1+.1(%+7&3+,*&(5"&3+
(&*$0-&#12#&3+71*3+#1+.($70)%"$*+%<&(/"80&:

'"3.$3&(+7&3+7$**,&3+30(+
#&3+,*&5"&3+(&*$0-&#12#&3+
>QYOQH
QY+d+7&+)$*3$//1%"$*+&%+
7&+aIP+10+/$"*3+7V")"+
QYOM

I-$#0%"$*+7&+#1+
)$*3$//1%"$*+>,*&(5"&?+
&10H+.1(+,#9-&+&%+.1(+/x?+
[&8+\XQ+,-"%,?+,*&(5"&+
,)$*$/"3,&

J E&)%$(1%?+
5&3%"$**1"(&+7&3+
#`),&3

S1"(&+1-1*)&(+#V"*%,5(1%"$*+$2#"51%$"(&+7V0*&+7,/1()<&+&*-"($**&/&*%1#&++;+
!*)&6)+,!)#.)6#%5(3"'-%&6#.)#3(&%$"'-%&#)'#2%&6'342'-%&#3("!-6()68#A4)!!)#A4)#

3$"%+#&0(+6"*1#"%,?+&*+61"31*%+,-$#0&(+#1+7,/1()<&+&G"3%1*%&+-&(3+0*+50"7&+7&+
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Action 15 - Réduire l'impact environnemental des exploitations agricoles

Pilote

Enjeux

Description

État 
d'avancement

Mesures Objectifs  2014 Indicateurs Partenaires internes Partenaires externes

Soutien à la recherche, notamment au travers d’appels à projets sur les thèmes de 
l’agriculture biologique, les TCS (Techniques Culturales Simplifiées) et de la 
réduction de l'utilisation de produits phytosanitaires.

Ecophyto 2018 : moins 50% Nombre de projets soutenus 
Montant des aides versées 
(!)

Direction de la 
Recherche, de 
l'Enseignement supérieur 
et des Transferts de 
Technologie

Centres de recherche, 
MAAP, UE

Développement et élargissement des référentiels AREA (Agriculture Respectueuse de 
l’Environnement en Aquitaine)  afin de les définir comme conditionnalités pour la 
délivrance des aides du Conseil Régional Aquitaine, tout en favorisant la certification 
sous le référentiel national HVE (Haute Valeur Environnementale).

Elargissement du référentiel 
aux filières Fruits et légumes 
Serres /3000 exploitations 
certifiées en 2014

Nombre d'exploitations 
certifiées 
% des exploitations 
certifiées

- AFNOR, OPA, Etat, UE

Mise en place d'un suivi des certifications afin de quantifier les économies réalisées 
et l'impact global sur la ressource en eau, en énergie, mais aussi en terme de 
biodiversité sur le moyen terme.

Suivi en place/mesure des 
économies à réaliser

Nombre d'exploitations 
certifiées

- Universités, cabinets 
d'études

Développement des MAE AREA. 500 exploitations Nombre d'exploitations ayant 
contractualisé des MAE AREA

- UE

Faciliter et promouvoir l’établissement des CUMA (Coopérative d’Utilisation du 
Matériel Agricole) permettant la mutualisation des machines, l'acquisition de 
matériel performant au niveau environnemental.

Maintenir le réseau CUMA de 
2007

Nombre d'agriculteurs en 
CUMA 
Montant des aides versées 
(!) 
Teq CO2 évitées

- Réseau CUMA, UE, CG

Direction Agriculture, Agroalimentaire, Forêt et Mer

L'agriculture est le deuxième secteur français en terme d'émissions de GES, en 2008 on lui imputait 21% des émissions totales françaises, et près 
de 20% en Aquitaine en 2004. 46% de ces émissions sont directement dûes à la fertilisation des sols agricoles et à l'utilisation de produits 
phytosanitaires.  Les lois Grenelle ont d'ailleurs spécifié comme objectif d'atteindre 50% d'exploitations certifiées Haute Valeur Environnementale 
d'ici 2012, afin de développer des modes de production plus durables. Cette certification exige par exemple la diminution de l'utilisation de 
produits phytosanitaires, l'optimisation des apports d'eau et du respect de la biodiversité. L'Aquitaine, assurant au total près de 8% de la 
production nationale en valeur en 2010, a un rôle primordial à jouer notament en développant son référentiel AREA, parmi les référentiels 
pionniers en France.

Il s'agit de s'appuyer sur les mécanismes de certification et d'incitation financière afin de pousser les exploitations à optimiser la consommation 
énergétique de leur mode de production. L'ambition de ces mesures est de limiter voir d'éliminer les impacts environnementaux des exploitations 
agricoles en Aquitaine.



Action 15 - Réduire l'impact environnemental des exploitations agricoles

État 
d'avancement

Mesures Objectifs  2014 Indicateurs Partenaires internes Partenaires externes

Création d'une "marque"de provenance aquitain ou sud-ouest. Ce label pourrait par 
exemple se présenté sous la forme suivante d'une carte d'Aquitaine accompagnée 
d'un % de produits locaux.

Création et application de la 
marque

Nombre de produits 
bénéficiant de la marque et 
nombre d'entreprises

- OPA, Opérateurs 
économiques, ARBIO, 
Région Midi-Pyrénées

Promouvoir systématiser l'utilisation des énergies renouvelables dans les 
exploitations, comme par exemple le système de chauffage des serres ou la 
production éléctriques au travers de panneaux solaires sur les toits.

augmenter la part 
d'utilisation d'énergie 
renouvelable en filière F et L

Teq CO2 économisées DDD CTIFL, ADEME

Créer un observatoire des circuits courts. Création de l'observatoire 
(2012)

Création de l'observatoire DDD Chambre régionale 
d'agriculture



 Action 16 - Faire de la forêt un moteur de la lutte contre le changement climatique  

Pilote

Enjeux

Description

État 
d'avancement

Mesures Objectifs  2014 Indicateurs Partenaires internes Partenaires externes

Participer à la mise en œuvre du l'association Aquitaine Carbone pour favoriser 
simultanément le reboisement de la forêt des Landes et sa capacité à stocker du 
carbone.

100 000 ha replantés ha replantés 
Teq CO2 stockés

DDD CDC, ONF, CRPF

Accompagner le pôle de compétitivité Xylofutur, notamment pour le développement 
d'une sylviculture compétitive, de la filière bois-construction et de la chimie verte.

Appropriation des résultats 
par les professionnels

Nombre de projets/ Nombre 
de brevets déposés

Direction de la Recherche, 
de l'Enseignement 
Supérieur et des 
Transferts de Technologie, 
Pôle Développement 
Economique et Emploi

Xylofutur, FCBA, INRA, 
FIBA, CRPF

Maintenir et soutenir le plan scolyte pour préserver la ressource bois sur le long 
terme.

- - - FIBA, CG40, Etat

A partir de l'étude prospective sur le devenir du massif des Landes de Gascognes 
menée par l'INRA, orienter la politique régionale pour un usage raisonné et juste de 
la ressource forestière. Il s'agit aussi de faciliter l'approriation de ces scénarios par 
les acteurs au travers de la sensibilisation et la concertation.

Etude réalisée (Début 2012) 
Diffusion des résultats (2012)

- DDD, Direction de la 
Recherche, de 
l'Enseignement Supérieur 
et des Transferts de 
Technologie

INRA, PNR, SAFER

Animer et participer à un réseau des régions du monde pour la reconnaissance des 
aménités forestières tels que les services rendus par la biodiversité, le paysage, la 
filtration de l'eau par le milieu forestier. 

Création du réseau du groupe 
forêt (2012)

Nombre de réunions - nrg4SD

Direction Agriculture, Agroalimentaire, Forêt et Mer

L'Aquitaine, première région forestière française, compte 1,8 million d'hectares de surface boisée, soit 43% de son territoire. Depuis la tempête 
Klaus qui a détruit plus de 40% du massif des Landes de Gascogne, tous les acteurs de la filière forêt-bois se mobilisent pour maintenir et 
reconstruire le capital forestier et diversifier ses usages. Aujourd'hui, ce secteur ouvre de nombreuses possibilités de développement tant sur le 
plan économique, social et écologique dans la sylviculture, l'énergie, la construction, la chimie, le stockage de carbone et les services aux éco-
systèmes. C'est en soutenant la recherche et en adoptant une politique de gestion durable de sa ressource que la Région arrivera à innover et 
gérer durablement ses forêts.

Il s'agit de préserver et accroître la ressource forestière, afin de conforter son rôle primordial dans l'économie du carbone régionale.



Action 17 - Participer à la mise en place d'un plan de gestion de l’eau

Pilote

Enjeux

Description

État 
d'avancement

Mesures Objectifs  2014 Indicateurs Partenaires internes Partenaires externes

Elaboration d'un système d’aide favorisant la récupération d’eau de pluie. 100 exploitations aidées Nombre d'exploitations aidées 
Budget alloué 
Litres d'eau économisées

- Agence de l'eau, UE, 
OPA

Aide financière pour les investissements liés à la modernisation de l’irrigation, 
conditionnée par une réduction effective de la consommation d'eau et d'énergie.

- Nombre de systèmes 
d'irrigation modernisés 
Baisse de consommation (en 
L et %)

- Etat, Agence de l'eau, 
CG,DREAL, DRAAF

Création d’un « livre vert » des agriculteurs qui contribuent à la conservation de la 
diversité génétique de la faune et flore naturelle pour réaffirmer le rôle de 
biodiversité dans l'adaptation au changement climatique

Création du livre vert - DDD -

Apporter des conseils aux irrigants pour une meilleure maîtrise de la ressource en 
eau. 

- 20% d'eau consommée Quantité d'eau économisée - Agence de l'eau

Direction Agriculture, Agroalimentaire, Forêt et Mer

En Aquitaine, un cinquième des surfaces agricoles est irrigué, ce qui la positionne en tête de la consommation d'eau des régions françaises. 
Cependant avec le changement climatique, les ressources en eau se réduisent avec des épisodes de sécheresses de plus en plus fréquents et 
intenses. Ainsi, malgré une relative abondance, la Région Aquitaine doit-elle trouver des solutions à long terme pour optimiser la ressource en eau. 
En effet, une meilleure gestion permettrait aux agriculteurs aquitains de préserver la ressource pour les futurs usages tout en contribuant à 
l'objectif de la loi Grenelle 1 de doubler les masses d'eau en bon état écologique d'ici 2015.

Il s'agit de mettre en place des mécanismes de meilleure gestion de l'eau et d'inciter les agriculteurs à optimiser leur consommation. Ces mesures 
ont pour ambition de préserver la ressource en eau pour pérenniser les activités agricoles et mieux gérer les usages (domestiques, industriels, 
agricoles).



Action 18 - Rendre la Région exemplaire en termes de réduction de l'impact carbone de la restauration collective dans les lycées

Pilote

Enjeux

Description

État 
d'avancement

Mesures Objectifs  2014 Indicateurs Partenaires internes Partenaires externes

Optimisation de la capacité d’approvisionnement des cantines en produits issus de 
l'agriculture biologique pour atteindre l’objectif de 20% d’aliments bio en 2012 - 
Favoriser l’achat de produits bio locaux en augmentant le nombre de lots bio dans les 
groupements de denrées alimentaires et par la création d'une plateforme des 
producteurs bio.

20% de produits bio % de produits bio en cantine DAAFM ARBIO, DRAAF, PQA

Intégration de la restauration collective des lycées au schéma régional des circuits 
courts et de proximité en se fondant sur l'expérience menée sur 25 lycées.

80% des lycées intégrés dans 
le schéma

Evolution de la structuration 
des producteurs en réseau - 
Organisation de la logistique

DAAFM ARBIO, DRAAF

Développement de la phase de test de l’Outil Impact Carbone visant la réduction de 
l’empreinte carbone de la restauration collective dans les lycées et généralisation de 
l’utilisation à l’ensemble des lycées aquitains.

70% d'utilisation dans les 
lycées

% d'établissements utilisant 
l'outil / Teq CO2 évitées

DAAFM, DTIC,
DRH

ADEME, DRAAF
Rectorat

Mise en place de projet de consommation très régulière d'un ou plusieurs produits 
d'origine bio type pain, yaourt, fruits, légumes, (Exemple en Gironde: 5 lots  
représentant environ 40 produits)

100% des lycées Nombre de lots et de produits - -

Direction de l'Education

La chaîne de production alimentaire française impacte le climat de manière significative : elle est responsable de 171 millions de tonnes 
d'émissions de GES annuelles, soit près de 26% des émissions totales françaises. Avec près de 19 millions de repas servis dans ses lycées qui 
génèrent 57 000 teq CO2 chaque année, la Région Aquitaine peut limiter l'impact carbone de sa restauration collective en faisant le choix de la 
consommation alimentaire responsable et locale. Ainsi la Région pourra-t-elle s'inscrire dans l'objectif du Grenelle 1 de porter la part 
d'apporvisionnement de produits biologiques des services de restauration collective à 20% d'ici 2012.

Ces mesures ont pour ambition de faire de l'Aquitaine un modèle de restauration collective en soutenant les achats de produits locaux issus de 
l'agriculture biologique. Il s'agit de développer un outil novateur de mesure de l'impact carbone de ses cantines (OIC) tout en formant les agents à 
cet outil et en l'utilisant de manière pédagogique pour les élèves.



Action 19 - Diminuer l'empreinte carbone de la restauration collective du Conseil Régional

Pilote

Enjeux

Description

État 
d'avancement

Mesures Objectifs  2014 Indicateurs Partenaires internes Partenaires externes

Atteindre 20 % de produits bio dans l'ensemble des repas servis. 20 % (2013) % de produits bio DAAFM Prestataire

Proposer au moins chaque mois un repas "aquitain" composé de produits locaux et si 
possible biologiques.

1 repas par mois dès 2012 Nombre de repas servis DAAFM, DDD Prestataire

Poursuivre et élargir l'affichage de la provenance pour les viandes, poissons, les fruits 
et légumes.

Affichage à partir de 2012 - - Prestataire

Dans le cadre du contrat, réduire le bilan carbone du plateau repas servi. Objectif de réduction de 4% 
par an

Bilan carbone d'un plateau Direction Education (outil 
impact carbone)

Prestataire

Proposer au moins chaque mois un repas végétarien composé de produits locaux et si 
possible biologiques.

1 repas par mois dès 2012 Nombre de repas servis DAAFM, DDD Prestataire

Restauration collective

Le contenu "carbone" de nos assiettes passe, à raison, après les considérations gustatives. Pourtant, les deux vont souvent dans le même sens. 
Des produits locaux, bio, une alimentation plus saine et plus savoureuse, tout cela contribue à la fois au plaisir gustatif et à l'amélioration de la 
qualité environnementale.

L'objectif est, au-delà d'actions "symboliques" de prise de conscience, d'améliorer le bilan carbone de notre alimentation de la façon la plus 
pertinente possible.



Action 20 - Pour les objets promotionnels, passer d’une logique de quantité à une logique de qualité environnementale

Pilote

Enjeux

Description

État 
d'avancement

Mesures Objectifs  2014 Indicateurs Partenaires internes Partenaires externes

Augmenter la part des éco-produits dans la gamme des objets promotionnels utilisés. 70 % des produits 
commandés 

% des produits commandés DDD Fournisseurs

Poursuivre la diminution des emballages sur les produits commandés. 90 % des produits pas 
emballés individuellement 

% produits emballés 
individuellement

- Fournisseurs

Limiter les distributions systématiques (malette du participant ; jeux sur les stands). Réduire les quantités 
distribuées

Quantités d'objets distribuées - -

Direction de la Communication

La communication occupe une place centrale dans la prise de conscience des enjeux énergétiques et climatiques : elle peut aider à faire passer des 
messages plus responsables, et elle doit dans le même temps prendre en compte les impacts liés à ses propres outils. Tout l'enjeu consiste donc à 
se placer dans cette double démarche de progrès.

Les objets promotionnels renvoient à une certaine image de la Région ; il s'agit souvent de petits objets à durée de vie limitée mais dont les 
impacts sont importants. D'où la nécessité d'une vraie stratégie en termes de qualité et de quantité sur ces produits.
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!

!

"bc!

D&GQM! D+,*.+!&8*1',82!5+!28!G',0*1',!Q(921:(+!M+..1*'.182+!

D&^BUQ!
D+,*.+!&8*1',82!5<^,,'68*1',!7'(.!2+!B36+2'77+/+,*!5(.892+!+*!
2<U,61.',,+/+,*!58,)!2+)!Q+*1*+)!+,*.+7.1)+)!

D_TCR! D'//(,8(*3!5\8;;2'/3.8*1',!5(!T8))1,!5\C.080@',!R(5!
D_E! D',*.8*)!5<_9]+0*14)!+*!5+!E'I+,)!
DQU!! D',*.8*!5+!Q+.4'./8,0+!U,+.;3*1:(+!
DQLBGQ! D',*.8*!5+!Q28,!L3;1',82!5+!B36+2'77+/+,*!5+)!G'./8*1',)!Q.'4+))1',,+22+)!
DL_R! D'/1*3!L3;1',82!_2I/71:(+!+*!R7'.*14!
DLQG! D+,*.+!L3;1',8(F!5+!28!Q.'7.13*3!G'.+)*1A.+!
DM^G>! D+,*.+!M+0@,1:(+!^,*+.7.'4+))1',,+2!5+)!G.(1*)!+*!>3;(/+)!
DNT! D'//(,8(*3!N.981,+!5+!T'.5+8(F!
DNEC!! D''73.8*16+!5<N*121)8*1',!5(!E8*3.1+2!C;.10'2+!
BB! B36+2'77+/+,*!B(.892+!

BB!d.343.+,*)e!
Q+.)',,+!+,!0@8.;+!5+)!:(+)*1',)!5+!536+2'77+/+,*!5(.892+!8(!)+1,!5+!
0@80(,+!5+)!51.+0*1',)!5(!D',)+12!L3;1',82!

BBCRR! B1.+0*1',!B378.*+/+,*82+!5+)!C4481.+)!R8,1*81.+)!+*!R'0182+)!
BBB! B1.+0*1',!5(!B36+2'77+/+,*!B(.892+!5(!D',)+12!L3;1',82!
BUUU! B30@+*)!5\U:(17+/+,*)!U2+0*.1:(+)!+*!U2+0*.',1:(+)!!
BHC! B1.+0*1',!H3,3.82+!5+!2<C./+/+,*!

B^LUDDMU!
B1.+0*1',!L3;1',82+!5+)!U,*.+7.1)+)?!5+!28!D',0(..+,0+?!5+!28!D',)'//8*1',?!
5(!M.86812!+*!5+!2<U/72'1!

BE_! B1.+0*1',!5+!28!E8[*.1)+!5<_(6.8;+!5(!D',)+12!L3;1',82!
BQU!!! B18;,')*10)!5+!Q+.4'./8,0+!U,+.;3*1:(+!
BLCCG! B1.+0*1',!L3;1',82+!5+!2<C21/+,*8*1',?!5+!2<C;.10(2*(.+!+*!5+!28!G'.J*!!
BLUC>! B1.+0*1',!L3;1',82+!5+!2<U,61.',,+/+,*?!5+!2<8/3,8;+/+,*!+*!5(!>';+/+,*!
BLY! B1.+0*1',!5+)!L+))'(.0+)!Y(/81,+)!5(!D',)+12!L3;1',82!
BLVRDR! B1.+0*1',!.3;1',82+!5+!28!V+(,+))+?!5+)!R7'.*)!+*!5+!28!D'@3)1',!)'0182+!
BR^! B1.+0*1',!5(!RI)*A/+!5<^,4'./8*1',!5(!D',)+12!L3;1',82!
BMfB! B30@+*)!M'F1:(+)!+,!f(8,*1*3!B1)7+.)3+!

UD>C!
U0.1*!D1,3/8!>16.+!C(51'61)(+2!W!7'.*812!8:(1*81,!5+)!7.'4+))1',,+2)!5+!2\30.1*?!5+!
2\1/8;+!+*!5+!28!/()1:(+!

UBB! U5(08*1',!8(!B36+2'77+/+,*!B(.892+!
U&M! U)780+!&(/3.1:(+!5+!M.86812!
UQD^! g*8921))+/+,*!Q(9210!5+!D''73.8*1',!^,*+.0'//(,82+!

UQUCM!
g0'289+2)!0',0+.,8,*!2+!0I02+!5+!61+!5(!/8*3.1+2!1,4'./8*1:(+!dU2+0*.',10!
Q.'5(0*!U,61.',/+,*82!C))+))/+,*!M''2!h!_(*12!5+!/+)(.+!+,61.',,+/+,*82!5+)!
7.'5(1*)!32+0*.',1:(+)e!

URR! U0','/1+!R'0182+!+*!R'21581.+!
GCG! G',5)!5<C))(.8,0+!G'./8*1',!
GDTC! ^,)*1*(*!M+0@,'2';1:(+!G'.J*!D+22(2')+!T'1)WD',)*.(0*1',!C/+(92+/+,*!
GUCBUL! G',5)!U(.'73+,!C;.10'2+!7'(.!2+!Bg6+2'77+/+,*!L(.82!
GUBUL! G',5)!U(.'73+,!5+!Bg6+2'77+/+,*!L3;1',82!
GUQ! G',5)!U(.'73+,!7'(.!28!QJ0@+!
GGT! G353.8*1',!G.8,K81)+!5(!T`*1/+,*!
G^TC! G353.8*1',!5+)!^,5()*.1+)!5(!T'1)!5<C:(1*81,+!
GLDCC!! G353.8*1',!L3;1',82+!5+)!D''73.8*16+)!C;.10'2+)!5<C:(1*81,+!
HBRCC! H.'(7+/+,*!5+!B34+,)+!R8,1*81.+!C:(80'2+!5<C:(1*81,+!
HUR! H8X!-!U44+*!5+!R+..+!
H^U! H.'(7+/+,*!5<^,*3.J*!U0','/1:(+!
H^Q! H.'(7+/+,*!5<^,*3.J*!Q(9210!



!

!

"b"!

H^Q!CMH+L^!
H.'(7+/+,*!5<^,*3.J*!Q(9210!C/3,8;+/+,*!5(!M+..1*'1.+!+*!H+)*1',!5+)!
L1):(+)!

YfU! Y8(*+!f(821*3!U,61.',,+/+,*82+!
^CC! ^,5()*.1+)!C;.'WC21/+,*81.+)!
^CU!! ^,)+.*1',!78.!2<C0*161*3!U0','/1:(+!
^GLUEUL! ^,)*1*(*!G.8,K81)!5+!L+0@+.0@+!7'(.!2<UF72'1*8*1',!5+!28!E+.!
^&UGi! ^,)*1*(*!&8*1',82!5<UF0+22+,0+!G80*+(.!i!
^&LC! ^,)*1*(*!&8*1',82!5+!28!L+0@+.0@+!C;.','/1:(+!
^MU! ^,)*8228*1',)!M+./1,82+)!U/9.8,0@3+)!

^MULH!
^,)*1*(*!5+)!D'.7)!H.8)!dC,01+,,+/+,*!^,)*1*(*!5<U*(5+!M+0@,1:(+!+*!5+!
L+0@+.0@+!)(.!2+)!0'.7)!H.8)e!

>UCBUL! >181)',!U,*.+!C0*1',)!5+!B36+2'77+/+,*!5+!2<U0','/1+!L(.82+!

>UBW_>UB!
RI)*A/+)!5<30281.8;+!30','/+!+,!3,+.;1+!d51'5+!32+0*.'2(/1,+)0+,*+?!51'5+!
32+0*.'2(/1,+)0+,*+!'.;8,1:(+e!

>HP! >1;,+!-!H.8,5+!P1*+))+!
ECCQ! E1))1',!C;.'WC21/+,*81.+!QI.3,3+)!

EUBBM>!
E1,1)*A.+!5+!2<U,61.',,+/+,*?!5(!B36+2'77+/+,*!B(.892+?!5(!M.8,)7'.*!!+*!5(!
>';+/+,*!

E_! E8[*.+!5<j(6.+!
E*! E1221',)!5+!*',,+)!
&9! &'/9.+!

&.;iRB!
&+*k'.l!'4!.3;1',82!;'6+.,/+,*)!G'.!R()*81,892+!B+6+2'7/+,*!dL3)+8(!5+!
;'(6+.,+/+,*)!.3;1',8(F!7'(.!(,!B36+2'77+/+,*!B(.892+e!

_DE! _73.8*1',!D'22+0*16+!5+!E'5+.,1)8*1',!
_G! _.;8,1)/+)!5+!G'./8*1',!
_^D!! _(*12)!^/780*!D8.9',+!
_&G! _4410+!&8*1',82!5+)!G'.J*)!
_&H! _.;8,1)8*1',!&',WH'(6+.,+/+,*82+!
_&N! _.;8,1)8*1',!5+)!&8*1',)!N,1+)!
_Q! _.;8,1)/+)!Q.'4+))1',,+2)!
_QC! _.;8,1)8*1',!Q.'4+))1',,+22+!C;.10'2+!
_QCY! _73.8*1',!Q.';.8//3+!5\C/321'.8*1',!5+!2\Y891*8*!
_QDC! _.;8,1)/+!Q8.1*81.+!D'22+0*+(.!C;.33!
_M+&! _9)+.68*'1.+!5+)!M+..1*'1.+)!&(/3.1:(+)!
QCD! Q'21*1:(+!C;.10'2+!D'//(,+!
QDUM! Q28,)!D21/8*WU,+.;1+!M+..1*'.18(F!
QHU! Q28,!5+!H+)*1',!5<U*18;+!
Q^H! Q.';.8//+!5<^,*3.J*!H3,3.82!
Q^HEC! Q28*+4'./+!5+!2\^,4'./8*1',!H3';.87@1:(+!E(*(821)3+!+,!C:(1*81,+!
Q>N! Q28,!>'082!5+!2<N.98,1)/+!

Q&L! Q8.0!&8*(.+2!L3;1',82!

Q_! Q.';.8//+!_73.8*1',,+2!
QfC! Q8I)!+*!f(8.*1+.)!5<C:(1*81,+!

QP! R'281.+!Q@'*'P'2*8m:(+!

LnB! L+0@+.0@+!n!B36+2'77+/+,*!
LCC! L3)+8(!5+)!C0@8*)!7(9210)!.+)7',)892+)!+,!C:(1*81,+!
LCEC! L3)+8(!C:(1*81,!5+)!E()1:(+)!C0*(+22+)!
LGG! L3)+8(!G+..3!5+!G.8,0+!
L_EU! L37+.*'1.+!_73.8*1',,+2!5+)!E3*1+.)!+*!5+)!U/72'1)!
LRU! L+)7',)89121*3!R'013*82+!5+)!U,*.+7.1)+)!



!

!

"b#!

RCGUL! R'013*3!5<C/3,8;+/+,*!G',01+.!+*!5<U*8921))+/+,*!L(.82!

RCHU! R0@3/8!5<C/3,8;+/+,*!+*!5+!H+)*1',!5+)!U8(F!

RC^C! R+.610+)!C0853/1:(+)!5+!2\^,)7+0*1',!5+!2\C77.+,*1))8;+!
RCN! R(.480+!C;.10'2+!N*12+!
RD^D! R'013*3!D''73.8*16+!5<^,*3.J*!D'22+0*14!
RD_Q! R'013*3!D''73.8*16+!+*!Q8.*10178*16+!
RD'M! R0@3/8!5+!D'@3.+,0+!M+..1*'.182+!
RU>! RI)*A/+)!5<U0@8,;+)!>'08(F!
R^CU! R*.(0*(.+)!5\1,)+.*1',!78.!2\C0*161*3!U0','/1:(+!
REU! RI)*A/+!5+!E8,8;+/+,*!U,61.',,+/+,*82!+*!REU!1,*+.,+!8(!D',)+12!L3;1',82!
RLDCC! R+0*1',!L3;1',82+!D',0@I210'2+!C.080@',!C:(1*81,+!
RLDCU! R0@3/8!L3;1',82!D21/8*!C1.!U,+.;1+!
RL^CNT! R'013*3!5+!L3821)8*1',!^//'9121A.+!+*!5\C/3,8;+/+,*!5+!2\N,16+.)1*3!5+!

T'.5+8(F!
MTD! M.8/!+*!T()!5+!28!D'//(,8(*3!N.981,+!5+!T'.5+8(F!
MDR! M+0@,1:(+)!D(2*(.82+)!R1/721413+)!
MDR>! M+0@,1:(+)!D(2*(.82+)!R8,)!>89'(.!
M+7! M',,+)!3:(1682+,*!73*.'2+!
M+:! M',,+)!3:(1682+,*!
MUL! M.81,!UF7.+))!L3;1',82!
MYB! M.A)!Y8(*!B391*!
M^D! M+0@,1:(+)!5+!2<^,4'./8*1',!+*!5+!28!D'//(,108*1',!
MQU! M.A)!Q+*1*+!U,*.+7.1)+!!
NU! N,1',!U(.'73+,,+!
NE^YLC! N,1',!5+)!/3*1+.)!+*!5+)!1,5()*.1+)!5+!2\@Z*+22+.1+!5+!28!L3;1',!C:(1*81,+!
oCU! o',+!5<C0*161*3!U0','/1:(+!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!

!

"bb!

B)B?)@C&!DE)#+F*)?)%G#+D@F&+?#+(!?(F?+,#%+#')%%)@"%+,#+C!H+!+#II#*+
,#+%#&&#+#J)*G#%+#*+%*@(KG#%L+

!
!

!

C;+,0+!5+!2<U,61.',,+/+,*!+*!5+!28!E8[*.1)+!5+!2<U,+.;1+!d#c""e!!"#$%&'()*+,#-.'(/'&(0+,#)1&(

'"20-*""'+'"1#34(/'($#()*++3"0)#10*"(,#-(2*0'(.$')1-*"053'6(7-.&'"1#10*"(/'&(-.&3$1#1&!!

!

C;+,0+!5+!2<U,61.',,+/+,*!+*!5+!28!E8[*.1)+!5+!2<U,+.;1+!d#c"ce!830/'(/'&(9#)1'3-&(/:;+0&&0*"&(<=>?(@#$)3$(/'&(

A#)1'3-&(/:.+0&&0*"&('1(&*3-)'&(B0B$0*C-#,D053'&(310$0&.'&!

!

C;+,0+!B+!2<U,61.',,+/+,*!+*!5+!28!E8[*.1)+!5+!2<U,+.;1+!+*!CMUEC!D',)+12!d#c"ce!@#-#)1.-0&#10*"(/'(&'-20)'&(

'1(3&#C'&(/'()*2*013-#C'('"(9-#")'(E(F3'$&(0+,#)1&(&3-($G'"20-*""'+'"16(53'$$'&(,'-&,')102'&(/:#+.$0*-#10*"(H(!

!

D+,*.+)!L3;1',8(F!5+!28!Q.'7.13*3!G'.+)*1A.+!+*!D81))+!B+)!B37Z*)!D21/8*!d+,!0'(.)e!;13/'(,*3-($:'&10+#10*"(/3(

,*1'"10'$(/'(&1*)I#C'(/3(9*"/(!5301#0"'(@#-B*"'(!

!

B+2'1**+?!Q')1*1630'!+*!^,;+,+./8!d#c""e!;13/'(/'(+#-)D.(A*"/&(/J0"2'&10&&'+'"1()#-B*"'(#5301#0"((

!

B1.+0*1',!L3;1',82+!5+!2<U:(17+/+,*!C:(1*81,+!d#ccpe!K(@D#,'#3(+3$10+*/#$(L(M'&(1-#"&,*-1&(&3-($'()*--0/*-(

+3$10+*/#$(!1$#"1053'N(@*"&1#1('1(,'-&,')102'&!!

!

D'//1))1',!78.*10(21A.+!5(!5398*!7(9210!d#cc$e!@*+,1'O-'"/3(/3(/.B#1(,3B$0)(P(,-*Q'1(A'--*20#0-'(R*-/'#34O

;&,#C"'(!

!

B1.+0*1',!L3;1',82+!5+!2<U,61.',,+/+,*?!5+!2<C/3,8;+/+,*?!+*!5(!>';+/+,*!d#c""e!M'&(.+0&&0*"&(/'(C#S(T(

'AA'1(/'(&'--'('1(/'(,*$$3#"1&($*)#34(/3'&(#34(1-#"&,*-1&('"(!5301#0"'(R0$#"('1(2*$'1(,-*&,')10A(T(UVUV!!

 

 

 

q!>+)!0@144.+)!7.3)+,*3)!58,)!0+!5'0(/+,*!*1+,,+,*!-!+F7.1/+.!(,!r!7'*+,*1+2!5+!.35(0*1',!s!'(!
(,!r!7'*+,*1+2!5+!)*'0l8;+!s!+*!,+!,<',*!+,!8(0(,!08)!(,!08.80*A.+!'77')892+=!&'()!*+,',)!8())1!
-!7.301)+.!:(+!2+)!.3)(2*8*)!)',*!7.3)+,*3)!86+0!28!72()!;.8,5+!7.(5+,0+?!+*!7.+,,+,*!+,!0'/7*+!
5+)!@I7'*@A)+)!98))+)!5A)!2'.)!:(+!0+28!+)*!7'))192+=!



!

!

"bi!

?)%*#+,#%+D?!"%+(?)'!*M#"#&C)#+#"+(@F&%+@F++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++
,#N!+!,@D*#%+#"+!OF)*!)"#+

+
!

#0P/823+ (288/01-7-14+
D',)+12!L3;1',82! D',)+12!L3;1',82!5<C:(1*81,+!
! !
D',)+12)!H3,3.8(F! D',)+12!H3,3.82!5+!28!B'.5';,+!
! D',)+12!H3,3.82!5+!28!H1.',5+!
! D',)+12!H3,3.82!5+)!>8,5+)!
! D',)+12!H3,3.82!5(!>'*W+*WH8.',,+!
! D',)+12!H3,3.82!5+)!QI.3,3+)WC*28,*1:(+)!
! !
D'//(,8(*3)!
5<8;;2'/3.8*1',)!

D'//(,8(*3!5<8;;2'/3.8*1',!73.1;'(.51,+!

! D'//(,8(*3!5<8;;2'/3.8*1',!Q8(WQI.3,3+)!
! D'//(,8(*3!5<8;;2'/3.8*1',!DZ*+!T8):(+WC5'(.!
! D'//(,8(*3!5<8;;2'/3.8*1',!5(!T8))1,!5<C.080@',!R(5!
! P82!5+!H8.',,+!C;;2'/3.8*1',!
! D'//(,8(*3!5<8;;2'/3.8*1',!5<C;+,!
! D'//(,8(*3!5<8;;2'/3.8*1',!5(!E8.)8,!
! D'//(,8(*3!5<8;;2'/3.8*1',!5(!H.8,5!B8F!
! !
D'//(,8(*3)!(.981,+)! D'//(,8(*3!(.981,+!5+!T'.5+8(F!
! !
Q8I)! Q8I)!5(!P82!5<C5'(.!
! Q8I)!T8):(+!
! Q8I)!5(!T8))1,!5<C.080@',!+*!5(!P82!5+!2<UI.+!
! Q8I)!C5'(.!D@82'))+!M(.)8,!
! Q8I)!5+!28!Y8(*+WH1.',5+!
! !
D'//(,8(*3)!5+!D'//(,+)! D'//(,8(*3!5+!0'//(,+)!5(!>19'(.,81)!
! D'//(,8(*3!5+!0'//(,+)!R(5!Q8I)!T8):(+!
! !
Q8.0)!&8*(.+2)!L3;1',8(F! Q8.0!&8*(.+2!L3;1',82!5+)!>8,5+)!5+!H8)0';,+!
! Q8.0!&8*(.+2!L3;1',82!Q3.1;'.5W>1/'()1,!
! !
D'//(,+)! D'//(,+!5+!T'.5+8(F!
! D'//(,+!5+!TA;2+)!
! D'//(,+!5+!Q+))80!
! D'//(,+!5+!E3.1;,80!
! !
!

&'*+!t! )+(2)! 2+)! 728,)! 021/8*W3,+.;1+! *+..1*'.18(F! ',*! 3*3! 21)*3)! 101!h! 0+**+! 21)*+! ,+! 7.3)8;+! 78)! 5+)!
80*1',)! 3,+.;1+W021/8*! 0',*+,(+)! 58,)! 5+)! 8;+,58)! #"! '(! 5<(,+! 0'22+0*161*3! :(1! 8(.81*! 7(! J*.+!
'(9213+=!



!

!

"bu!

'#'B&#%+,F+&#%#!F+!OF)*!)"+,#%+!(E#*#F&%+&#%D@"%!B?#%+
+
!

Type Département Organisme 

Com, Agglo 24 Communauté d'Agglomération Périgourdine 

Com, Agglo 33 Communauté d'Agglomération du Bassin d'Arcachon Sud 

Com, Agglo 33 Communauté Urbaine de Bordeaux 

Com, Agglo 40 Communauté d'Agglomération du Grand Dax 

Com, Agglo 40 Communauté d'Agglomération du Marsan 

Com, Agglo 47 Communauté d'Agglomération d'Agen 

Com, Agglo 64 Communauté d'Agglomération de Bayonne Anglet Biarritz 

Com, Agglo 64 Communauté d'Agglomération Pau Pyrénées 

Com de Com 24 Communauté de Communes Astérienne Isle et Vern 

Com de Com 24 Communauté de communes de Bergerac Pourpre 

Com de Com 24 Communauté de Communes de la Dordogne Eyraud Lidoire 

Com de Com 24 Communauté de communes d'Isle Manoire en Périgord 

Com de Com 24 Communauté de Communes Dordogne Eyraud Lidoire 

Com de Com 24 Communauté de Communes du Sarladais 

Com de Com 24 Communauté de communes Isle et Double 

Com de Com 24 Communauté de communes Sarlat - Périgord Noir 

Com de Com 33 Communauté de Communes Bourg en Gironde 

Com de Com 33 Communauté de Communes Captieux Grignols 

Com de Com 33 Communauté de Communes Cestas Canéjan 

Com de Com 33 Communauté de Communes de Castillon Pujols 

Com de Com 33 Communauté de Communes de la Point du Médoc (Nord Médoc) 

Com de Com 33 Communauté de Communes de l'Estuaire 

Com de Com 33 Communauté de Communes de Montesquieu 

Com de Com 33 Communauté de Communes de Saint Savin 

Com de Com 33 Communauté de Communes des Coteaux Bordelais 

Com de Com 33 Communauté de Communes des Portes de l'Entre Deux Mers 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Bassin d'Arcachon Nord Atlantique 

Com de Com 33 Communauté de Communes du canton de Blaye 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Canton de Fronsac 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Canton de Guitres 

Com de Com 33 Communauté de Communes du canton de Villandraut 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Centre Médoc 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Cœur de Médoc 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Créonnais 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Cubzaguais 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Libournais 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Nord Libournais 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Pays de Coutras 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Pays de Foyen 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Pays de Langon 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Réolais 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Secteur de Saint Loubès 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Sud Libournais 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Val de L'Eyre 

Com de Com 33 Communauté de Communes du Vallon de l'Artolie  

Com de Com 33 Communauté de Communes Médoc Estuaire 

Com de Com 33 Communauté de Communes Médullienne 

Com de Com 33 Communauté de Communes Vallon de l'Artolie 
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Com de Com 40 Communauté de Communes  de Villeneuve de Marsan 

Com de Com 40 Communauté de Communes d'Aire sur Adour 

Com de Com 40 Communauté de Communes de Maremne Adour Côte Sud 

Com de Com 40 Communauté de Communes de Mimizan 

Com de Com 40 Communauté de Communes de Montfort en Chalosse  

Com de Com 40 Communauté de Communes des Grands Lacs 

Com de Com 40 Communauté de Communes du Cap de Gascogne 

Com de Com 40 Communauté de Communes du Grand Dax  

Com de Com 40 Communauté de Communes du Pays d'Albret 

Com de Com 40 Communauté de Communes du Pays d'Orthe 

Com de Com 40 Communauté de Communes du Pays Tarusate 

Com de Com 40 Communauté de Communes du Seignanx 

Com de Com 47 Com Com Val de Garonne 

Com de Com 47 Communauté de communes de Duras  

Com de Com 47 Communauté de Communes du Confluent 

Com de Com 47 Communauté de Communes du Fumélois 

Com de Com 47 Communauté de Communes du Pays de Lauzun 

Com de Com 47 Communauté de Communes du Val d'Albret 

Com de Com 47 Communauté de Communes du Val de Garonne 

Com de Com 47 Communauté de Communes du Villeneuvois 

Com de Com 64 Communauté de Communes de Garazi Baïgori 

Com de Com 64 Communauté de Communes de la Vath Vielha 

Com de Com 64 Communauté de Communes de Lacq 

Com de Com 64 Communauté de Communes de Lembeye  

Com de Com 64 Communauté de Communes de Miey de Béarn 

Com de Com 64 Communauté de Communes des Luys, Gabas, Souye et Lees 

Com de Com 64 Communauté de Communes du Pays de Soule Xiberoa 

Com de Com 64 Communauté de Communes du Pays d'Hasparren 

Com de Com 64 Communauté de Communes du Piemont Oloronais 

Com de Com 64 Communauté de Communes Sud Pays-Basque 

CG et CR 24 Conseil Général de la Dordogne 

CG et CR 33 Conseil Général de la Gironde 

CG et CR 40 Conseil Général des Landes 

CG et CR 47 Conseil Général du Lot et Garonne 

CG et CR 64 Conseil Général des Pyrénées Atlantiques 

CG et CR Aq Conseil Régional d'Aquitaine 

Commune 24 Mairie de Bergerac 

Commune 24 VILLE DE BOULAZAC 

Commune 24 VILLE DE PERIGUEUX 

Commune 24 VILLE DE RIBERAC 

Commune 24 VILLE DE SARLAT 

Commune 24 VILLE DE THIVIERS 

Commune 33 Mairie de Bordeaux 

Commune 33 MAIRIE DE CADAUJAC - Conseillère municipale 

Commune 33 Mairie de Floirac 

Commune 33 Mairie de Prignac et Marcamps 

Commune 33 MAIRIE DE SAINT AUBIN DE MEDOC 

Commune 33 Mairie de Saint Médard en Jalles  

Commune 33 Mairie de Saint-Aubin de Médoc 

Commune 33 mairie de Saint-Estèphe 

Commune 33 VILLE d'ARTIGUES-PRES-BORDEAUX 

Commune 33 VILLE DE AMBARES ET LAGRAVE 

Commune 33 VILLE DE ARCACHON 
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Commune 33 VILLE DE BASSENS 

Commune 33 VILLE DE BEGLES 

Commune 33 VILLE DE BLANQUEFORT 

Commune 33 VILLE DE BRUGES 

Commune 33 VILLE DE CADAUJAC 

Commune 33 VILLE DE CANEJAN 

Commune 33 VILLE DE CARBON BLANC 

Commune 33 VILLE DE CASTILLON LA BATAILLE 

Commune 33 VILLE DE CAVIGNAC 

Commune 33 VILLE DE CENAC 

Commune 33 VILLE DE CENON 

Commune 33 VILLE DE CESTAS 

Commune 33 VILLE DE COUTRAS 

Commune 33 VILLE DE EYSINES 

Commune 33 VILLE DE FLOIRAC 

Commune 33 VILLE DE GRADIGNAN 

Commune 33 VILLE DE GUJAN-MESTRAS 

Commune 33 VILLE DE LA TESTE DE BUCH 

Commune 33 VILLE DE LE BOUSCAT 

Commune 33 VILLE DE LIBOURNE 

Commune 33 VILLE DE LORMONT 

Commune 33 VILLE DE MACAU 

Commune 33 VILLE DE MARCHEPRIME 

Commune 33 VILLE DE MERIGNAC 

Commune 33 VILLE DE PESSAC 

Commune 33 VILLE DE SAINT ANDRE DE CUBZAC 

Commune 33 VILLE DE SAINT AUBIN DE MEDOC 

Commune 33 VILLE DE SAINT AVIS SAINT NAZAIRE 

Commune 33 VILLE DE SAINT JEAN D'ILLAC 

Commune 33 VILLE DE SAINT LOUBES 

Commune 33 VILLE DE SAINT MEDARD DE GUIZIERES 

Commune 33 VILLE DE SAINT MEDARD EN JALLES 

Commune 33 VILLE DE SAINT SAUVEUR DE PUYNORMAND 

Commune 33 VILLE DE TALENCE 

Commune 33 VILLE DE VERAC 

Commune 33 VILLE DE VILLENAVE D'ORNON 

Commune 33 VILLE DU HAILLAN 

Commune 33 VILLE DU PORGE 

Commune 33 VILLE DU TAILLAN MEDOC 

Commune 40 VILLE D'AIRE SUR ADOUR 

Commune 40 VILLE DE BISCAROSSE 

Commune 40 VILLE DE DAX 

Commune 40 VILLE DE MIMIZAN 

Commune 40 VILLE DE MONT DE MARSAN 

Commune 40 VILLE DE MONTFORT EN CHALOSSE 

Commune 40 VILLE DE MORCENX 

Commune 40 VILLE DE PONTONX SUR L'ADOUR 

Commune 40 VILLE DE SAINT PAUL LES DAX 

Commune 40 VILLE DE SAINT SEVER 

Commune 40 VILLE DE TARNOS 

Commune 47 Mairie de Tonneins 

Commune 47 VILLE DE AGEN 

Commune 47 VILLE DE CAHUZAC 
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Commune 47 VILLE DE FEUGAROLLES 

Commune 47 VILLE DE MARMANDE 

Commune 47 VILLE DE VILLENEUVE DE DURAS 

Commune 47 VILLE DE VILLENEUVE SUR LOT 

Commune 64 VILLE DE ANGLET 

Commune 64 VILLE DE BAYONNE 

Commune 64 VILLE DE BIARRITZ 

Commune 64 VILLE DE BILLERE 

Commune 64 VILLE DE HENDAYE 

Commune 64 VILLE DE LESCAR 

Commune 64 VILLE DE LONS 

Commune 64 VILLE DE MORLANNE 

Commune 64 VILLE DE OLORON STE MARIE 

Commune 64 VILLE DE ORTHEZ 

Commune 64 VILLE DE PAU 

Commune 64 VILLE DE SAINT JEAN DE LUZ 

Syndicat 24 Pays Périgord Vert  

Syndicat 24 SDIS 24 

Syndicat 24 SMCTOM de Ribérac 

Syndicat 24 SMD3 

Syndicat 33 Office de tourisme entre 2 mers  

Syndicat 33 Pays des Landes de Gascogne 

Syndicat 33 Pays Haut entre 2 Mers  

Syndicat 33 Pays Haute Gironde  

Syndicat 33 Pays Médoc  

Syndicat 33 Pays Rives de Garonne  

Syndicat 33 SEMOCTOM CENAC 

Syndicat 33 SIREC Syndicat Intercommunal de Restauration Collective CENON-FLOIRAC 

Syndicat 33 SIVOM du Haut Médoc 

Syndicat 33 SIVU Bordeaux-Mérignac 

Syndicat 33 SMICVAL du Libournais Haute Gironde 

Syndicat 33 Syndicat mixte de la Grande Dune du Pilat 

Syndicat 33 Syndicat mixte du Pays Cœur Entre 2 Mers 

Syndicat 33 Syndicat Mixte du Pays Médoc 

Syndicat 40 Pays Adour Landes Océanes  

Syndicat 40 Pays ALO 

Syndicat 40 Pays Landes de Gascogne  

Syndicat 40 SDIS 40 

Syndicat 40 SICTOM DU MARSAN 

Syndicat 40 SIETOM de Chalosse 

Syndicat 40 SITCOM Côte Sud des Landes 

Syndicat 40 SYDEC- Syndicat d'Equipement des Communes des Landes 

Syndicat 40 Syndicat mixte Agence landaise pour l'informatique 

Syndicat 40 Syndicat Mixte Départemental d'Equipement des Communes des Landes (SYDEC) 

Syndicat 47 Office de Tourisme Pays de Duras  

Syndicat 47 Pays Val de Garonne Gascogne  

Syndicat 47 SICTOM d'Aiguillon 

Syndicat 64 Pays du Grand Pau  

Syndicat 64 Syndicat Mixte du Pays de Lacq  
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